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Comisia pentru elaborarea
PDI 2022 - 2026

1. Pr. Prof. Marian DOBRESCU Director

2. Prof. Denisa Marinela SANDU Director adjunct

3. Prof. Oana Roxana PREDA Resp. CEAC

4. Prof. Gheorghita VASILE Membru CEAC

5. Prof. Larisa Tatiana HAREA Membru CEAC

6. Prof. Mihaela Corina NICOLAE Resp. Proiecte europene, Sef catedra Limba si comunicare
7. Prof. inv. primar Laura Elena BALAN Resp. Proiecte educationale

8. Prof. Monica COBIANU Sef catedra Arte

9. Prof. Camelia BARBUTA Sef catedra Canto

10. Prof. loana Andreea MIHAI-HRIOR Sef catedra Corzi

11. Prof. Luchian Alexandru OLTEANU Sef catedra Corzi grave

12. Prof. Alexandru BONDU Sef catedra Pian principal si corepetitie
13. Prof. lustina luliana IBADOF Sef catedra Pian complementar

14. Prof. Nicolae Cristinel DOBRESCU Sef catedra Suflatori — Percutie

15. Prof. Mihaela BUTOI Sef catedra Discipline teoretice

16. Prof. Carmen ANTONESCU Sef catedrd Matematica, Stiinte si Tehnologii
17. Prof. Adriana MIHAI Sef catedra Om si societate

18. Bogdan CONDREA Repr. Asociatia de parinti

19. Alexandru BUGY! Repr. Parinti in CEAC

20. Florentina Cerasela PARASCHIVESCU Repr. Primar in CA

21. Prof. Gabriela ISTRATE Repr. CL in CA

22. Bogdan Andrei ISBASESCU Repr. CSE

23. Constanta IOAN Secretar sef

24. Ec. Gabriela Catalina BRADEANU Contabil sef

25. Adrian NICU Functionar administrativ

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala a fost realizat in perioada 4.12.2021 — 10.10.2022

Strada PARVAN POPESCU, Nr.60; 130078 - Térgoviste, Ddmbovita, Roménia
Pagina 1 din 50 Tel./ Fax: +40 245 211 166 | E-mail: contact@balasadoamna.ro | Web: www.balasadoamna.ro



mailto:contact@balasadoamna.ro
http://www.balasadoamna.ro/

2,
’ )o .
Hrgons'®

I Povestea institutiei

In 1957, printr-o decizie a ministerului de resort (Ministerul Tnvatdmantului si Culturi), se dispune
infiintarea ,Scolii de Muzic&” la Targoviste pe 3 octombrie 1957, in vila donata prin testament de Constantin
Carabella liceului care-i poarta numele. Scoala este organizata in regim suplimentar de artd (muzica si arte
plastice) de la clasa | la clasa a Vll-a. Ca prim director este numita Savu Olga, reputat profesor de istorie i
muzica (1957-1965).

Indata dupa intemeiere, se introduce si invatamantul integrat, prin infiintarea clasei |, sala de curs fiind
gazduita de actualul cabinet directorial. Pana in 1962, cand s-au construit cele doua sali de clasa din scoala
veche, s-a inchegat pas cu pas invatamantul integrat, pentru ciclul primar. Se studia in doua schimburi, clasele
-1l dimineata, clasele Ill-IV dupa-amiaza. Dezvoltarea treptata a ciclului gimnazial reclama alte spatii, asigurate
pentru o vreme de Liceul Carabella, mai exact pana in 1974, cand toti elevii claselor a Illa — a VIlla pleaca la
Scoala nr. 6. Din anul 1976 se revine la matca cu clasele I-IV.

Impactul este extrem de puternic. Din toate scolile targovistene se inscriu la scoala de muzica elevi
talentati, care vor sa aprofundeze studiul unui instrument. Multi copii de cadre didactice, dar si din celelalte medii
sociale, sunt indrumati spre noua institutie cu incredere si speranta.

Admiterea in scoald se organiza sub forma unei testari care sa certifice aptitudinile muzicale ale
candidatului. Lunar se organizau auditii muzicale unde erau invitati parintii pentru a constata progresele, chiar
performantele elevilor. in evolutia scolii, un moment de impas il reprezinta cutremurul din 4 martie 1977, cand
vila a fost profund afectatd. Pentru reparatii s-a primit sprijin de la Primarie. Indata dupa cutremur, un alt
eveniment nefast avea sa puna in pericol cladirea — puternicul incendiu care a ars in proportie de 30% Liceul
Constantin Carabella, amenintand cu extinderea spre Scoala de Muzica.

O noua organizare la nivel national a invatdméntului de arte va schimba cursul Scolii de Muzica. Ordinul
ministrului din 1973 prevedea renuntarea la studiul orelor de cultura generala. Si fiindca Scoala nr.6 (actuala
,Tudor Vladimirescu”) nu avea suficienti elevi, Inspectoratul Scolar Dambovita decide transferul claselor V - VIII
in aceastd institutie. In intervalul de timp 1984-1989 conducerea este asiguraté de directorii Scolii nr.6.

in conformitate cu adresa Ministerului Invatamantului Nr.33323/18 iunie 1997, Scoala se transform in
Liceul de Muzica si Arte Plastice.

Un aspect important ce trebuie mentionat tine de proiectul de construire al noului local, elaborat in 1991.
Proiectul este inaintat la Minister pentru obtinerea aprobérii planului de investitii. Demersurile vor fi incununate
de succes, iar constructia incepe in 1992. in ciuda entuziasmului de debut, lucrarile se vor desfasura destul de
anevoios. Astfel, cladirea scolii avea sa fie data in folosinta abia in februarie 1998, iar Amfiteatrul ,George
Enescu”, 0 moderna sala de concerte, in aprilie 2002, urmand a fi renovata in anul 2017 prin colaborarea
Inspectoratului Scolar Judetean Dédmbovita si Primaria Municipiului Targoviste.

in perioada 2017 - 2021 au fost imbunétatite conditiile de studiu prin achizitionarea de mobilier nou si
extinderea retelei de apa (cu sprijinul Asociatiei de Parinti ,Balasa Doamna”), respectiv achizitionarea de
laptopuri si videoproiectoare, ce au fost montate in salile de clasa. A fost implementata platforma educationala
G-Suite for Education. De asemenea, a fost diversificata oferta de instrumente.

De-a lungul timpului, scoala a fost implicata in mai multe proiecte cu finantare europeana, fie in calitate
de coordonator, fie in calitate de partener. incepand cu anul 2020, Liceul de Arte ,Balasa Doamna” beneficiaza
de acreditare Erasmus+ atét in domeniul vocational, cat si in domeniul educatiei scolare.

A fost crescuta vizibilitatea scolii prin imbunatatirea relatiei cu mass-media si prin actualizarea constanta
a paginii de internet si a celei de socializare.

Adresa unitatii: Targoviste, str. Parvan Popescu, nr.60.

I. Resurse umane:
A) Categorii de personal didactic

Total personal didactic la 30.11.2021 Numeric Procentual

118 100
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:; Criterii generale Categoria Numeric Procentual
Titular 77 65.27
Suplinitor 24 20.33
1. Statut: 17 14.40
PCO -Pensionari: 12 | - 10.16
-Asociati: 5 -4.23
. o Calificat 114 97.20
2. Nivel de calificare Necalficat 3 980
| 61 51.71
. I 7 5.93
3 Gradul didactic Definitivat 28 2372
Fara grad didactic 22 18.64
0-5 ani 27 22.79
6 — 10 ani 7 5.84
11—15 ani 12 10.07
16 — 20 ani 25 21.09
4. Trange de vechime 21 =25 ani 14 11.86
26 — 30 ani 7 5.84
31 -35ani 10 8.38
36 — 40 ani 10 8.38
Peste 40 de ani 7 5.84
Gradatii de merit 27 22.79
5 Membru CNEME 10 8.38
' Membru Consiliul consultativ al ISJ 6 5.60
Responsabil cerc 3 2.80
6. Tip bazs Baza In un[tate. 94 79.67
Baza in alta unitate 24 20.33

B) Formarea continua
a. Personal didactic

cr:‘lrl; Perioada de referinta Nr. persoane Nr:ércsrg::lt;/ Costuri suportate de institutie
1. 2014 - 2019 1 90 Nu
2. 2015 - 2020 2 90 Nu
3. 2016 — 2021 3 90 Nu
4. 2016 — 2021 1 95 Nu
5. 2016 — 2021 1 120 Nu
6. 2016 — 2021 1 210 Nu
7. 2017 — 2022 4 90 Nu
8. 2018 - 2023 1 60 Nu
9. 2018 — 2023 3 90 Nu
10. 2019 — 2024 1 10 Nu
1. 2019 — 2024 2 15 Nu
12. 2019 — 2024 1 40 Nu
13. 2019 — 2024 2 90 Nu
14. 2019 — 2024 1 120 Nu
15. 2020 — 2025 1 30 Nu
16. 2020 — 2025 1 45 Nu
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Nr. Perioada de referinta Nr. persoane Nr. credlt?l Costuri suportate de institutie
crt. ’ persoana ’
17. 2020 — 2025 1 60 Nu
18. 2020 — 2025 1 90 Nu
b. Personal didactic auxiliar
Nr. . Perioada de Numar de Mod de obtinere Perfve ctionari
Numele si prenumele . s credite o platite de
crt. ' referinta a creditelor? P,
’ acumulate institutie?
1. - - - -
Personalul didactic auxiliar este format din 5 posturi (contabil sef, secretar sef, bibliotecar, informatician
si tehnician sunet).
c. Personal nedidactic
Nr. . Perioada de Numar de Mod de obtinere Perf? ctionari
Numele si prenumele s credite o platite de
crt. ' referinta a creditelor? PR
’ acumulate institutie?
1. Nicu Adrian 2019 - 2022 - - Da
2. Sora Emilia 2019 — 2022 - - Da
3. Scarlat Angela 2019 — 2022 - - Da
4. Savu Gabriela 2019 — 2022 - - Da
5. Radu loana Neli 2019 — 2022 - - Da
6. Porojan Zania 2019 — 2022 - - Da
7. Palau Simona Florentina 2019 — 2022 - - Da

Personalul nedidactic este format din 11 posturi (1 functionar administrativ, 2 paznici, 2 muncitori de
intretinere, 6 personal de ingrijire).

d. Elevi (an scolar 2021 - 2022)

1 Cursuri universitare/ postuniversitare, inclusiv doctorat (se specifica exact tipul de studii), cursuri de formare, grade didactice

echivalate
2Da/ Nu

3 Cursuri universitare/ postuniversitare, inclusiv doctorat (se specifica exact tipul de studii), cursuri de formare, grade didactice

echivalate
4Dal Nu
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Elevi Elevi care au Repartizare Mediu] dev Participare la ore
inmatriculati studiat cel putin ~ Specializare Instrumente elevi pe provenienta Absente (total,
: 2 ani in unitate instrument URBAN RURAL motivate, nemotivate)
Clasa 29 0 invatamantde | ] 7 15 ]
pregatitoare A masa
Clasa 99 0 invatamantde | ] 17 5 ]
pregatitoare B masa
PIAN 12
VIOARA 9 Total — 513
Clasa | 28 0 MUZICA CHITARA 3 20 8 Motivate- 497
PERCUTIE 1 Nemotivate - 16
VIOLONCEL 3
o
Clasa a ll-a 25 25 MUZICA < 13 12 Motivate- 112
CHITARA 2 Nemotivate - 2
PERCUTIE 1
PIAN 11
. VIOARA 12
Clasa lll-a 30 29 MUZICA CHITARA 5 19 11 -
VIOLONCEL 2
PIAN 15
VIOARA 3 Total - 12
ClasaalV-a 20 20 MUZICA PERCUTIE 1 11 8 Motivate- 0
VIOLONCEL 1 Nemotivate - 12
CHITARA
PIAN 9
VIOARA 4
. [ VIOLONCEL 1 Total -45
CLASAaV-aA 24 24 MUZICA CONTRABAS 1 13 11 Mot|vafte-28
TROMPETA 1 Nemotivate - 17
VIOLA 1
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Elevi Ele.vi care au - Repar?izare Mediu] dev Participare la ore
inmatriculati studiat cel putin ~ Specializare Instrumente elevi pe provenienta Absente (total,
: 2 ani in unitate instrument URBAN RURAL motivate, nemotivate
PERCUTIE 1
CHITARA 2
0OBOI 1
CLARINET
FLAUT 1
CORN 1
FAGOT 1
Total - 135
ClasaaV-aB 24 PLQRS’-!I-'IIECE - - 16 8 Motivajte-1 32
Nemotivate - 3
PIAN 8
VIOARA 1
VIOLONCEL 4
PERCUTIE 2
NAI 1 Total - 114
Clasaa Vl-a A 25 18 MUZICA CHITARA 3 14 11 Motivate-87
CLARINET 1 Nemotivate - 27
FLAUT 1
CORN 1
CONTRABAS 1
0BOI 2
Total — 328
Clasa aVl-aB 3 4 oL ASTIoE 21 10 | Motivate-252
Nemotivate - 76
PIAN 7 Total - 112
. VIOARA 4
Clasaa Vll-a A 20 16 MUZICA PERCUTIE 5 14 6 Motivate-91
FAGOT 1 Nemotivate - 21
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Elevi Ele.vi care au - Repar?izare Mediu] dev Participare la ore
inmatriculati studiat cel putin  Specializare Instrumente elevi pe provenienta Absente (total,
: 2 ani in unitate instrument URBAN RURAL motivate, nemotivate
CHITARA 4
VIOLONCEL 2
Total = 190
Clasaa Vil-a B 23 22 ARTE 12 11 | Motivate-139
PLASTICE .
Nemotivate - 51
PIAN 3
VIOARA 3
CHITARA 6
. [ CLARINET 3 Total - 349
Clasaa Vlll-a A 21 21 MUZICA 11 10 Motivate-225
PERCUTIE 2 Nemotivate - 124
VIOLONCEL 2
NAI 1
OBOI 1
Total — 263
Clasaa Vill-a B 18 18 ARTE 11 7 | Motivate-150
PLASTICE .
Nemotivate - 113
PIAN 1
VIOARA 1
CLARINET 1
NAI 2
. | PERCUTEE 1 Total - 648
ClasaalX-aA 17 12 MUZICA TROMPETE 1 11 6 Motlvaf[e-416
VIOLONCEL 1 Nemotivate - 232
ARTA VOCALA CANTO 5
MUZIQA VOCALA TRADITIONALA 4
ROMANEASCA
ARTE Total - 615
Clasaa[X-aB 22 6 PLASTICE 12 10| Motivate-494
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Elevi care au Repartizare Mediul de Participare la ore
studiat cel putin ~ Specializare Instrumente elevi pe provenienta Absente (total,
2 ani in unitate instrument URBAN RURAL motivate, nemotivate)

Elevi

inmatriculati

Nemotivate - 121
Total — 462
ClasaalX-aC 24 8 ARHITECTURA 10 14 Motivate-320
Nemotivate - 142
PIAN 4
VIOARA 2
VIOLONCEL 1
| oo ;
Clasaa X-a A 24 15 MUZICA OBOI 1 15 9 Motlva.te-578
CLARINET > Nemotivate - 204
ARTA VOCALA CANTO 5
MUZIQA VOCALA TRADITIONALA 5
ROMANEASCA
Total — 1870
Clasa a X-a B 31 10 oL ASTICE 15 16 | Motivate-1361
Nemotivate - 509
Total — 698
Clasaa X-aC 31 12 ARHITECTURA 20 11 Motivate-448
Nemotivate - 250
CHITARA 1
VIOARA 3
PERCUTIE 1 Total — 909
Clasaa Xl-a A 24 24 MUZICA PIAN 1 1" 13 Motivate-658
NAI 1 Nemotivate - 251
TROMPETA 1
ARTA VOCALA CANTO 9
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inmatriculati

Elevi care au
studiat cel putin

Specializare

Instrumente

Repartizare
elevi pe

Mediul de
provenienta

Carte pentru mai departe

Participare la ore
Absente (total,

2 ani in unitate

MUZICA VOCALA TRADITIONALA

instrument

URBAN RURAL

motivate, nemotivate

ROMANEASCA !
Total — 2040
Clasa a Xl-a B 31 30 ARTE 14 | 17 | Motivate-1705
PLASTICE .
Nemotivate - 335
Total - 877
Clasaa Xl-aC 25 25 ARHITECTURA 12 13 Motivate-293
Nemotivate - 584
PIAN
CHITARA 1
TROMPETA 2
) \,(lgARA 1 Totgl -1105
Clasa a Xll-a A 23 22 MUZICA VIOLONCEL 1 9 14 I\N/Igrtrl]voat;[\?;:&_) "
CLARINET 1
ARTA VOCALA CANTO 9
MUZIQA VOCALA TRADITIONALA 7
ROMANEASCA
Total - 1513
Clasa a Xll-a B 27 27 ARTE 15 12 Motivate-1212
PLASTICE .
Nemotivate - 301
Total - 1915
Clasaa Xll-a C 27 26 ARHITECTURA 8 19 Motivate-1623
Nemotivate - 292
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Carte pentru mai departe
ll.  Baza materiala a unitatii:

Liceul de Arte ,Balasa Doamna” Térgoviste dispune de local propriu, situat in apropierea centrului
orasului, pe str. Lt. Parvan Popescu, nr.60, telefon si fax: 0245211166, e-mail: contact@balasadoamna.ro,
pagina web: www.balasadoamna.ro; unitatea are conturi pe retelele Facebook, Instagram si Tweeter, precum
si canal pe YouTube.

Liceul de Arte ,Balasa Doamna” Targoviste detine:

0 sala amenajata cu mobilier specific pentru elevii claselor pregatitoare;

8 ateliere de specialitate: arta plastica, arhitectura, modelaj, modernizate si dotate cu mobilier nou,
adecvat studiului disciplinelor de specialitate;

22 sali de clasa pentru studiul pianului;

8 sali de clasa pentru studiul instrumentelor vioara, viola si chitara;

2 sali de clasa pentru studiul instrumentelor de suflat;

0 sala de clasa pentru studiul instrumentelor de percutie;

3 sali de clasa pentru studiul disciplinelor teoretice;

2 amfiteatre (,George Enescu’, avénd capacitatea de 198 de locuri, si ,Ciprian Porumbescu”, cu o
capacitate de 40 de locuri);

un laborator de informatica dotat cu 25 de calculatoare;

Biblioteca - cu un numar total de 10.315 volume;

sala de sport de capacitate foarte redusa, dar dotatd cu materiale sportive adecvate si pe categorii
de vérste;

0 cancelarie;

doua cabinete pentru echipa manageriala (director si director adjunct);

un birou pentru compartimentul contabilitate;

un birou pentru compartimentul secretariat;

un birou pentru informatician;

un birou pentru functionarul administrativ;

cabinet medical autorizat;

cabinet de consiliere psihopedagogica;

ateliere destinate personalului de intretinere si serviciu.

Localul unitatii este format din 3 corpuri de cladire:

corpul A — cladire reabilitata in 2012;

corpul B — cladire modernizata in proportie de 100% in perioada 2008 - 2012;

corpul C — amfiteatrul ,George Enescu”, modernizat in 2016 (corpul gazduieste si sala de sport,
cancelaria si 6 sali de instrument).

Cladirea este autorizatd ISU in 2021 si are autorizatie sanitara de functionare pentru toate cele trei corpuri.
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Iv. Resursele financiare:
a) Bugetul de stat

Carte pentru mai departe

2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA FUNCTIONARE 57.342 7.173.214 | 8.945.753 | 9.512.736 | 8.910.215
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 24.196 7.032.748 | 8.732.109 | 9.299.052 | 8.757.402
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 1.145 844 786 458 25.940
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 23.957 24274 17.674 7.651 1.851
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 8.044 11.611 195.184 205.575 125.022
TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA DEZVOLTARE 0 0 0 0 34.736
Bugetul de stat
TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA ==
DEZVOLTARE
—
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI
|
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA
=
|
TITLUL I BUNURI SI SERVICII
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL
=
TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA
FUNCTIONARE
0 100 200 400 500 600 700 800 900
TOTALCHELTUELI  TITLULI TITLUL IX TOTAL CHELTUIELI
TITLUL Il BUNURI . TITLUL XIALTE
SECTIUNEA  CHELTUIELIDE ASISTENTA SECTIUNEA
FUNCTIONARE ~ PERSONAL $1 SERVICI SOCIALA CHELTUIELI DEZVOLTARE
2022 30.09.2022 0 0 59.28 4776 101.06 39.236
= 2021 0 0 25.94 1,851 125.022 34736
2020 0 0 458 7651 205,575 0
2019 0 0 786 17.674 195.184 0
2018 0 0 844 24274 11611 0
2017 57.342 24.196 1.145 23.957 8.044 0
2022 30.09.2022 m 2021 2020 2019 2018 m2017
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b) Bugetul local

Carte pentru mai departe

2017 2018 2019 2020
TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA FUNCTIONARE 5.856.112 | 271.684 297.264 319.695
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 5.497.016 0 0 0
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 284.320 220.392 247.569 202.383
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 0 0 1.364 5.395
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 74.776 51.292 48.331 11.1917
TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA DEZVOLTARE 174.365 164.303 39.740 53.765
Bugetul local
TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA =
DEZVOLTARE !
—
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI
s
o o |
TITLUL IXASISTENTA SOCIALA
e
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII
——

TITLUL | CHELTUIELI DE
PERSONAL

TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA

FUNCTIONARE ]

0 100 200

CHEE%\'[EU TITLUL | TITLUL I

S om ol

FUNCTIONARE

2022 (30.09.2022)  668.876 0 230,972
= 2021 506.692 0 297.64
2020 319.695 0 202.383
2019 297.264 0 247.569
2018 271,684 0 220.392
2017 0 0 284.32

m 2022 (30.09.2022) = 2021 = 2020

300 400

TITLUL IX

ASISTENTA

SOCIALA

2.07
2,519
5.395
1.364

0
0

500

435.834
206.533
11.1917
48.331
51.292
74.776

600 700 800

TOTAL

TITLUL XIALTE  CHELTUIELI
CHELTUIELI

12.318
39.603
53.765

39.74
164.303
174.365

2019 m=2018 m2017

SECTIUNEA
DEZVOLTARE
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V. Relatia cu comunitatea

Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli .Perloada de Obiectul acordului cadre didactice/
implementare N
parinti
septembrie 2019
19.09.2019 Acord pentru Junior Achievement Romania
implementarea programelor 2019-2020 | Implementarea programelor JA
Achievement
3256/30.08.2019 Protocol de colaborare Societatea Nationala de Crucea Punerea in practica a
Rosie din Roménia politicilor de sanatate, siguranta si suport social,
2019 — 2023 a.plicarea.programulyi Eie promovare a sénététii
si educatie pentru sanatate/ acordare de prim
ajutor in procesul
instructiv-educativ
921/03.09.2019 Parteneriat educational PERFORMANCE BUSINESS 2019 — 2020 Educatie nonformala
SOLUTION SRL
3694/20.09.2019 Proiectul educational Centrul Social Crestin al Realizarea unor activitati educationale si
Armonie pentru toti Arhiepiscopiei Targoviste 2019 — 2020 culturale pentru a promova valorile morale
umane, pentru a oferi un ajutor copiilor nevoiasi
prin intermediul SNAC
3823/30.09.2019 Protocol de colaborare Complexul National Muzeal Curtea Realizarea de activitati, programe si proiecte
Domneasca culturale, educationale, in concordanta cu
activitatile si obiectivele celor doud institutii
partenere
octombrie 2019
3846/1.10. Protocol de colaborare Scoala Gimnaziala Coresi Targoviste Realizarea unui schimb de experienta intre
2019 2019 — 2020 cadrele didactice participante, care sa asigure

imbunétatirea performantelor profesionale
necesare in activitatea didactica viitoare
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Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

N . . Perioada de . . c
Nr. de inregistrare Titlu Partenerli implementare Obiectul acordului cadrt; grli(:]at::tlcel
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice ca '
practicieni autoreflexivi si proactivi prin
intermediul formarii continue
3842/01.10. Parteneriat educational Palatul Copiilor Targoviste Colaborarea pe plan cultural intre cele doua
2019 2019-2020 | institutii
4092/10.10. Proiectul educational | Gradinita P.P. Nr.15 Targoviste Desfasurarea de activitati de miscare si sport
2019 §anato$/, fericiti, voios, 2019 — 2020
in cadul programul national
KALOKAGATHIA
4186/15.10. Protocol de colaborare Biblioteca Municipala, Derularea de activitati
2019 Moreni 2019 -2020 | social-culturale
4187/11.10. Protocol de colaborare Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni Derularea de activitati
2019 2019 -2020 | social-culturale
4211/16.10. Proiectul cultural-artistic | Colegiul de Artd Carmen Sylva din { 20194 Derularea de activitati
2019 ORCHESTRA  PENTRU | Targoviste oct- 22 194N 1 social-culturale
TOTI 2020
4217/16.10. Proiectul Educational C.N. Constantin Carabella Colaborarea dintre institutile partenere in
2019 INFORMATIA MA Téargoviste, Liceul Teoretic Petru vederea desfasurarii activitatilor din cadrul
PROTEJEAZA, editia a [V-a | Cercel Targoviste, Centrului de oct. 2019-iun. | Proiectului Proiectul Educational INFORMATIA
Prevenire Evaluare si Consiliere 2020 MA PROTEJEAZA
Antidrog (CPECA) Dambovita, IPJ
Dambovita
4217/21.10. Protocol de parteneriat S C Planeta Junior SRL 2019 — 2020 Derularea de activitati
2019 cultural- educativ
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Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli .Perloada de Obiectul acordului cadre didactice/
implementare oirint
4295/22.10. Acord  de  parteneriat | Filiala Asociatiei Societatea Asigurarea unei practici
2019 educational Internationald de  Studii Muzicale artistice a elevilor de la Liceul de Arte Balasa
Targoviste Doamna prin participarea la activitatile
Ansamblului folcloric Flori Ddmbovitene
Eficientizarea procesului instructiv-educativ si
imbogatirea experientei artistice a elevilor
implicati, prin insusirea de noi repertorii;
r;c;vf%%a - Valorificarea folclorului
pL autentic zonal prin preluarea productiilor
existente in arhivele |.N.F. Constantin Brailoiu,
ale C.J. Dambovita si arhiva prof. Maria
Tufeanu;
- Participarea la proiecte
culturale nationale si concursuri de interpretare
vocala individuala sau de grup.
4298/22.10. Acord de parteneriat 1 nov. 2019-12 Eficientizarea procesului instructive-educativ si
2019 MUZICA-ARTA PENTRU Gradinita Dorothy - modelarea personalitatii elevilor
SUFLET : iunie 2020 :
4291/22.10. Acord de parteneriat CN Constantin Cantacuzino 2019 — 2020 Colaborarea pe plan
2019 Targoviste cultural-artistic intre cele doua institutii
4296/ 22.10.2019 Acord de parteneriat Spitalul Judetean de Urgenta
educational Targoviste
4316/23.10. Protocol de colaborare Biblioteca Municipala, 2019 — 2020 Derulare de activitati
2019 Moreni social-culturale
noiembrie 2019
4428/04.11. Acord de parteneriat Centrul Judetean de Cultura nov. 2019 — Colaborarea pe plan cultural intre cele doua
2019 Departamentul Scoala Populara de méi 2020 institutii
Arte Octav Enigdrescu Targoviste
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Carte pentru mai departe

Nr. de inregistrare

Titlu

Partenerli

Perioada de
implementare

Obiectul acordului

Nr. elevi implicati/
cadre didactice/
parinti

4142/05.11.2019

Proiectul Oda bucuriei

Gradinita cu program prelungit nr. 2
Targoviste

1 oct. 2019-30

Descoperirea viitoarelor
talente, din randul prescolarilor si orientarea

lun. 2020 acestora catre liceul de Arte Bdlasa Doamna
decembrie 2019
4871/03.12.2019 Protocol de colaborare Fundatia Catedrala Eroilor perioada Desfasurarea unor actiuni de voluntariat
nedeterminata
4815/02.12. Protocol de colaborare Teatrul Tony Bulandra Stagiunea Promovarea actului artistic si deschiderea
2019 2019-2020 | apetitului elevilor pentru teatru
lanuarie 2020
68/ 14.01.2020 Colegiul National Constantin Colaborarea pe plan cultural intre cele doua
Acord de parteneriat Cantacuzino, Targoviste 2019-2021 | instituti de invatdmant prin organizarea de
activitati cultural - artistice
76/ 15.01.2020 Proiectul PROVOCARE LA | Scoala Gimnaziala Colaborarea dintre cele doud institutii in vederea
CREATIVITATE Coresi Térgoviste 2019 -2020 | organizarii si desfasurarii activitatilor din cadrul
Proiectului PROVOCARE LA CREATIVITATE
77/15.01.2020 Proiectul PROVOCARE LA | $coala Gimnaziala Colaborarea dintre cele doua institutii in vederea
CREATIVITATE Radu cel Mare Targoviste 2019 -2020 | organizarii si desfasurarii activitatilor din cadrul
Proiectului PROVOCARE LA CREATIVITATE
78/15.01.2020 Proiectul PROVOCARE LA | $coala Gimnaziala Colaborarea dintre cele doua institutii in vederea
CREATIVITATE Paul Banica Targoviste 2019 -2020 | organizérii si desfasurarii activitatilor din cadrul
Proiectului PROVOCARE LA CREATIVITATE
79/15.01.2020 Proiectul PROVOCARE LA | $coala Gimnaziala Colaborarea dintre cele doua institutii in vederea
CREATIVITATE I. Al. Bratescu Voinesti Targoviste 2019 -2020 | organizérii si desfasurarii activitatilor din cadrul
Proiectului PROVOCARE LA CREATIVITATE
89/23.01. Concursul Regional Scoala Vasile Cérlova Targoviste pe toata Colaborarea dintre cele doua institutii in
2020 UNIREA - NATIUNEA A durata vederea desfasurarii Concursului Regional
FACUT-O!, edita a Xl-a, concursului | UNIREA — NATIUNEA A FACUT-O!, editia a XI-

Targoviste, 2020

a
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Carte pentru mai departe

Nr. de inregistrare

Titlu

Partenerli

Perioada de
implementare

Obiectul acordului

Nr. elevi implicati/
cadre didactice/
parinti

240/ 28.01.2020

Acord de parteneriat in

Scoala Gimnaziala Prof. lon Visoiu

Colaborarea dintre cele doua institutii in vederea

cadrul Proiectului Concursul | Fundatia Pretiuieste Clipa 1nov. 2019 — | desfasurarii Proiectului-Concurs Artd — Intre
National de creatie plastica 1iun. 2020 | talent si daruire
Arté — Intre talent si déruire
Septembrie 2021
426/14.02. Acord de parteneriat Centrul de Arte Carmina Burana SRL | 2019-2020 | Colaborarea dintre cele doua institutii in vederea
2020 desfasurarii schimbului de experientd dintre
Catedra de corzi grave a Liceului de Arte Balasa
Doamna si catedra de chitara a Centrului
Carmina Burang
598/ 27.02.2019 Corul National de Camera Madrigal- termen Realizarea de activitdti cultural artistice in
Marin Constantin Bucuresti nelimitat institutii de invatamant, biserici si alte culte
religioase, sub egida Programului National
Cantus Mundi
460/28.02. Proiectul cu tema CAREGIVERS SRL 2019-2020 | Derularea proiectului cu tema Despre pubertate!
2020 Despre pubertate!
3145/10.09.2021 Proiect interjudetean Scoala Gimnaziala “Tudor septembrie | Derularea proiectului Stancu Nicoleta
interdisciplinar ,Intalnirea Vladimirescu” Targoviste. 2021 — august Milesan Valentina
extremelor” Colegiul National Pedagogic 2023 Cobianu Monica

“Constantin Cantacuzino” Targoviste,
Colegiul National “lenachita
Vacarescu” Targoviste,

Muzeul de Arte Timisoara,
Universitatea de Vest, Timisoara,
Universitatea ,Valahia” Targoviste.
Liceul de Arte ,Marin Sorescu”
Craiova.

Liceul de Arte ,Victor Brauner” Piatra
Neamt,

Balan Laura
Toader Denisa
Dobrescu Marian
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Carte pentru mai departe

Perioada de

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli : Obiectul acordului cadre didactice/
implementare M
parinti
Parohia Eroilor Targoviste,
Complexul Muzeal ,Curtea
Domneasca” Targoviste,
Ordinul Arhitectilor,
Complexul de Natatie Dadmbovita
3361/24.09.2021 Acord de parteneriat Liceul Teoretic “Petru  Cercel’ | 1oct. 2021~ | Realizarea  proiectului  ,Ecoul  cuvintelor: | Ciubotariu
Targoviste 30 mai 2022 | Holocaust”’ Georgiana
3396/28.09.2021 Acord de parteneriat Garnizoana Téargoviste Oct. 2021 Implementarea programului cultural dedicat Zilei | Preda Oana
Armatei Romane, constand intr-o expozitie de | Bondu Alexandru
pictura si un specatcol cultural-artistic, in cadrul
proiectulu “Onor din suflet de copil”
3398/28.09.2021 Acord pentru implementarea | Junior Achievement Romania Implementarea programelor JA Popescu Adina
programelor Achievement
3397/28.09.2021 Acord pentru implementarea | Junior Achievement Romania Implementarea programelor JA Popescu Rodica
programelor Achievement
Acord pentru implementarea | Junior Achievement Romania Implementarea programelor JA Antonescu Carmen
programelor Achievement
Acord pentru implementarea | Junior Achievement Romania 2020-2021 Implementarea programelor JA Stan Daniela
programelor Achievement
3483/30.09.2021 Acord de parteneriat Colegiul National Pedagogic | 2021-2022 | Colaborarea pe plan cultural, prin organizarea de | Opalco Aurelia
“‘Constantin Brancoveanu” Targoviste activitati cultural-artistice realizat de Corul
Colegiului “Canta Angeli” si prof. Aurelia Opalco
Octombrie 2021
Acord pentru implementarea | Junior Achievement Romania Implementarea programelor JA 2021-2022: “JA
programelor Achievement Educatie antreprenoriald- Scoala Altfel”
3863/12.10.2021 Contract de colaborare Asociatia Centrul Diaconal ,Casa 3 ani Colaborarea in vederea desfasurérii de activitati

Cresting”

educationale si culturale pentru a promova
valorile morale umane
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Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli .Perloada de Obiectul acordului cadre didactice/
implementare oirint
22.10.2021 Contract de parteneriat Editura Arabela si Editura D'art 2021-2022 | Proiectul educational Evaluarea in Invatdmantul | Popescu Rodica
Preuniversitar- intre online si traditional
4146/25.10.2021 Acord de parteneriat Fundatia ,ABI Fundatie” 25-30.10.2021 | Sustinerea educatiei prin metode creative, | Cobianu Monica
nonformale, incurajarea dezvoltarii personale si
promovarea performantei scolare-
implementarea proiectului L,Festivalul
International de Film de Animatie Bucuresti-
ABIFF”
Noiembrie 2021
4282/02.11.2021 Parteneriat Biblioteca comunala Dragodana Desfasurarea unui actiuni de voluntariat prin care | Alecu Maria
2051/02.06.2022 s evor realiza lucrari de picturda decorativa | Stoian Madalina
exterioara la Scoala Straosti
4309/04.11.2021 Acord de parteneriat Universitatea “Valahia ,Targoviste, 4 ani Realizarea unor activitati de informare pentru
Compartimentul  de  Consiliere, elevii din anii terminali
Orientare in Cariera si Legatura cu
Mediul Economic
4368/12.11.2021 Contract de parteneriat | Universitatea “Valahia ,Térgoviste, | 2021-2023 | Dezvoltarea unor componente relationale in | Badea Florin
educational Facultatea de Stiinte si Arte sfera valorilor civice, privind relatiile dintre grupuri | Micuta Mihaela
4400/17.11.2021 Acord de parteneriat Tufeanu Maria Persoana fizica | 2021-2022 | Participari la proiecte culturale judetene si | Tufeanu Maria
autorizata nationale, Grupul vocal - folcloric ,,Flori

dambovitene”

4439/18.11.2021 Proiect de parteneriat | Scoala Gimnaziala ,,Emil Isac’, Cluj | ianuarie 2021 | Derularea proiectului Dumitru Andreea
educational  national ,5 | Napoca, Scoala Gimnaziala nr. 8, | —iunie 2022 Ibadof lustina
minute de muzica clasica” | Brasov Preda Oana
Ristea Monica
4552/26.11.2021 Protocol de colaborare Asociatia Pro Vita- filiala Valea Perioada Crearea unui mediu optim de colaborare in | Stancu Nicoleta

Plopului, Prahova

nedeterminata

vederea desfasurarii anumitor proiecte de
voluntariat

Decembrie 2021
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Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli .Perloada de Obiectul acordului cadre didactice/
implementare oirint
4658/09.12.2021 Acord de parteneriat Liceul Tehnologic De transporturi Auto | 2021-2022 | Organizarea si  desfasurarea  activitatilor '

extracurriculare curpinse in cadrul Simpozionului
“‘Natura- casa vietii’, Simpozion interjudetean,
etapa |

lanuarie 2022
52/10.01.2022 Acord de asociere Centrul  Judetean de Cultura | 14.01.2022 | Organizarea unui concert dedicat Zilei Culturii
Démbovita Nationale
41/12.01.2022 Proiect de parteneriat | Gradinita cu program prelungit nr. 3 2021-2022, | Derularea proiectului Hrior Mihai Andreea
educational “Ferestre spre semestrul al Il-
sunet si culoare” lea
70/13.01.2022 Acord de parteneriat Scoala Gimnaziald “Vasile Cérlova’, Desfasurarea Concursului  Regional ,Unirea, | Mihai Adriana
Targoviste natiunea a facut-o!”, editia a Xll-a. 2022
88/17.01.2022 Acord de  parteneriat | ISJ DB 20.01.2022 | Organizarea si derularea activitatii stiintifice
educational “Managementul scolii si al clasei prin proiecte”
110/18.01.2022 Acord de parteneriat Liceul Tehnologic Nicolae Teclu | 4 — 28 ianuarie | Concursul literar-artistic “MAGIA CUVANTULUI | Popescu Rodica
Copsa Mica 2022 EMINESCIAN iN POEZIE SI CULOARE’, nivel
national si international
954/28.01.2022 Contract de  practica | Universitatea “Valahia ,Targoviste, | 2021-2022 | Efectuarea practicii pedagogice de catre | Preda Oana
pedagogica DPPD/ Facultatea de Teologie sudentii/cursantii inscrisi la  Programul de
Ortodoxa si  Stiintele Educatiei, formare psihopedagogica- Nivel | si Nivel II-
Departamentul de Ttiintele Educatiei/ educatie muzicala
Departamentul de Tnvatamant la
Distanta si Formare Continua
Februarie 2022
778/16.02.2022 Colegiul National “lenachitd | Perioadade | inffintarea bazei de practicd pedagogici (BPP)
Vacarescu” implementare | coordonata de Colegiul National “len&chita
a proiectului | Vacarescu” in sistem de consortiu scolar
,Pofesionalizar
ea carierei

Pagina 20 din 50

Strada PARVAN POPESCU, Nr.60; 130078 - Térgoviste, Ddmbovita, Roménia
Tel./ Fax: +40 245 211 166 | E-mail: contact@balasadoamna.ro | Web: www.balasadoamna.ro



mailto:contact@balasadoamna.ro
http://www.balasadoamna.ro/

2,
’ ). .
rgovst®

Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli .Perloada de Obiectul acordului cadre didactice/
implementare M
parinti
didactice”-
PROF
Martie 2022
963/09.03.2022 Acord de parteneriat Centrul  Judetean de Cultura | 10.03.2022 | Organizarea si desfasurarea unui concert
Démbovita organizat de Liceul de Arte, prin corul
,Cantabile”, in fata unui public format din elevi ai
Scolii Gimnaziale “Mihai Viteazul” Pucioasa
1138/21.03.2022 Protocol de colaborare Universitatea  “Transilvania”  din | nedeterminat | Promovarea unei colaborari intre cele doua

Brasov, Facultatea de Muzica

institutii, pentru orientarea profesionala a
absolventilor de liceu

1143/22.03.2022 Protocol Biblioteca judeteand ,|. H. Radulescu” | 1an,dela | Dezvoltarea unor programe si activitati cultural | Gropescu Justin
data semnarii | educative cu implicatii puternice la nivel social Nae Adela
Profirescu Amalia
Contract de parteneriat | Palatul Copiilor Targoviste 28 mai 2022 | Participarea la Festivalul/Concurs Regional "Pe | Tufeanu Maria
educational Plaiul Térgovistei”
1341/30.03.2022 Acord de parteneriat Centrul  Judetean de Culturd | 01.04.2022 | Organizarea si desfasurarea unui concert
Dambovita organizat de Liceul de Arte, prin corul
,Cantabile”, in fata unui public format din elevi ai
Colegiului national ,Vladimir Streinu” Gaesti
1438/31.03.2022 Contract de parteneriat | Palatul Copiilor Targoviste mai-iunie 2022 | Organizarea unor manifestari cultural-artistice:
educational festivaluri, concursuri, spectacole
(Festival/Concurs  de  Dans  “Rasunet
Dambovitean”, Festival/Concurs Regional "Pe
Plaiul Targovistei”, ,Bucuria copilariei”)
Parteneriat educational | Editura SC. RAIO PRESS SRL, | 2021-2022 Bélan Laura
,,Discovery” Pascani, lasi Ghitd Carmen
llinca Roxana

Paunescu Oana
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Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli .Perloada de Obiectul acordului cadre didactice/
implementare M
parinti
Popescu Rodica
Tudose Elena
Aprilie 2022
1658/08.04.2022 Acord de parteneriat Colegiul Tehnic de Arhitectura si | 1andeladata | Derularea activitatilor cu caracter cultural din | Cobianu Monica
Lucrari Publice ,I. N. Socolescu” semnarii cadrul Concusului National de Arhitectura “l. N.
Socolescu”, editia a V-a, Bucuresti
1755/14.04.2022 Acord de parteneriat ISJ DB aprilie-iunie | Organizarea si  desfasurarea  Concursului
2022 National de Interpretare “W. A. Mozart’, editia a
XXV-a
1765/15.04.2022 Acord de parteneriat SC Lorentina 2102 SRL Targoviste 2021-2022 | Derularea Proiectului de decorare cu picturi a | Alecu Maria
sediului social din strada Aleea Manastirii
Mai 2022
1826/02.05.2022 Galerie Framing Art din Targoviste 12-14 mai Organizarea expozitiei “Picturalitatea expozitiei si | Harea Larisa
Parteneriat 2022 a numarului”
1861/03.05.2022 Parteneriat cu - prof. Scoala Gimnaziala “Coresi” Cooperare interinstitutionald  pe  directie | Savu Madalina
Targoviste educativd in cadrul Festivalului - Concurs
National ,Ready pour le francais?”
472/03.05.2022 Protocol de colaborare Teatrul ,,Tony Bulandra” 2021-2022 Promovarea actului artistic Balan Laura
Ghita Carmen llinca
Roxana Paunescu
Oana Popescu
Rodica
Tudose Elena
7989/18.05.2022 Proiect educativ  “Mihai | ISJ DB 23 mai—02 | Derularea proiectului Dutoiu Constantin
Viteazul — intregitor de tara” | Arhiepiscopia Targoviste iunie 2022
2615/23.05.2022 Acord de parteneriat Scoala Gimnaziald “l. Al. Bratescu Organizarea Si derularea | Nitescu Ovidiu

Voinesti”

Concursului/Simpozionului  “National manifest
pentru sanatatea pamantului”
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Carte pentru mai departe

Perioada de Nr. elevi implicati/
Nr. de inregistrare Titlu Partenerli : Obiectul acordului cadre didactice/
implementare oirint
2705/25.05.2022 Acord  de  parteneriat | Casa Corpului Didactic Dambovita 28 mai 2022 | Organizarea si derularea activitatii stiintifice de
educational nivel national ,Simpozion”, cu tilul “Calitate si
performanta educationala in scoala romaneasca”
2764/26.05.2022 Acord de asociere Centrul  Judetean de Cultura | 27 mai 2022 | Organizarea si desfasurarea  Concursului
Dambovita National de Interpretare “W. A. Mozart’, editia a
XXV-a
2764/26.05.2022 Acord de asociere Centrul  Judetean de Cultura | 3iunie 2022 | Organizarea si desfasurarea Festivalului -
Dambovita concurs “ART FOR YOU”, editia a Xll-a
2797/30.05.2022 Parteneriat cadru 2022 Universitatea Nationala de Muzica din 8 luni (15 Realizarea  Proiectului ,PerformArt  2022: | Bondu Alexndru
Bucuresti aprilie - 16 | perfectionare, performanta si incluziune social-
decembrie | educational-artistica pentru tineri muzicieni”
2022)
2802/31.05.2022 Proiect Educational ,Eco | Scoala Gimnaziald ,,Vasile Cérlova”, | mai-iunie 2022 | Derularea proiectului llinca Roxana
friends” Targoviste Matei lolanda
2797/30.05.2022 Parteneriat cadru Universitatea Nationald de Muzica din | 15 aprilile — 15 | Proiectul PerformArt 2022 Dobrescu Marian
Bucuresti decembrie Bondu Alexandru
2022
2803/31.05.2022 Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala ,,Vasile Carlova’, | mai-iunie 2022 | Colaboratori la proiectul ,Eco friends” llinca Roxana
Targoviste Matei lolanda
lunie 2022
2370/02.06.2022 Proiect scolar “Povestea iei | Complexull National Curtea | 3iunie 2022 | Derularea proiectului Tufeanu Maria
mele/ le de poveste” Domneasca  Targoviste,  Palatul
Brancovenesc de la Potlogi
2067/06.06.2022 Act aditional Liceul ,Voievodul Mircea” Targoviste 16.03.2021- | Predarea in custodie a 11 lucrari de arte plastice | Cobianu Monica
20.08.2021,
prelungire
pana la
31.08.2022
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Carte pentru mai departe

Nr. elevi implicati/

Nr. de inregistrare Titlu Partenerli .Perloada de Obiectul acordului cadre didactice/
implementare oirint
2114/07.06.2022 Acord de parteneriat Caregivers SRL nov. 2021 - | Proiectul national “Cum s& cresti #caofata cu | Toader Denisa
iun. 2022 Always”
2473/16.06.2022 Act aditional Hotel Pestera 25.11.2021- | Predarea in custodie a 10 lucrari de arte plastice | Cobianu Monica
31.08.2022,
prelungire
31.08.2022
lulie 2022
4427/391/06.07.202 | Protocol de colaborare Asociatia "Grow Up Project”, Colegiul 24.01- Derularea proiectului “Boovie - Festival-concurs | Stan Daniela
2 National Pedagogic "Spiru Haret’ | 31.10.2022 | de book-trailere”, 15-17 iulie 2022 Antonescu Carmen
Focsani
August 2022
3173/10.08.2022 Acord  de  parteneriat | ISJ Ddmbovita 19 noiembrie | Derularea workshopului Starea de bine ca
educational 2022 politicd de management
3181/10.08.2022 Acord  de  parteneriat | CCD Dambovita 19 noiembrie | Derularea workshopului Starea de bine ca
educational 2022 politicd de management
3182/10.08.2022 Acord  de  parteneriat | Universitatea “Valahia” Targoviste 19 noiembrie | Derularea workshopului Starea de bine ca
educational 2022 politica de management
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ORGANIGRAMA
Consiliul de Comitetul Primaria municipiului
i DIRECTOR Consiliul profesoral reprezentativ al Térgoviste si Consiliul
: parintilor Local
[ [
Comisia pentru . o :
DIRECTOR ; ] Compartimente Comisii temporare si
ADJUNCT CEAC prmeﬁgpp;rr?grame CSSMSU functionale de lucru
Contabilitate Biblioteca Tehnician sunet
Comisia pentru
programe Si proiecte Secretar sef
educative

Functionar
administrativ si
personalul nedidactic

Inspectoratul Scolar

Judetean

Comisia pentru
curriculum

Informatician

Comisia pentru
control managerial
intern

Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei,a faptelor
de coruptie si a discriminarii in
mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

Comisii ocazionale
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Carte pentru mai departe

Analiza SWOT
Domeniul Aspecte observate
Puncte tari Puncte slabe
M Promovabilitate de peste 90% la examenele | ¥ Rezultate in general mai mici la disciplina
nationale; matematica la EN8, prin comparatie cu cele de la
[/ Organizarea unui program riguros de consultatii limba si literatura romana;
(pregatire remediala/de performantd) in vederea | 4 Scaderea interesului elevilor fatd de sustinerea
pregatiri examenelor de specialitate, evaluare examenului de certificare a calificarii;
nationala, bacalaureat etc.; [ Persistenta fenomenului de supraincarcare a
M Peste 60% din personalul didactic foloseste elevilor din cauza timpului indelungat pentru
metode moderne 1in procesul de predare- studiul individual la specializarea muzica;
invatare-evaluare; M Interes scazut din partea elevilor de liceu pentru
M Performantele elevilor la diferite concursuri si unele discipline de cultura generala (de exemplu:
olimpiade de muzica, arte plastice si arhitectura; fizica, chimie, matematica);
M Cresterea portofoliului de instrumente in oferta | M Valorificarea insuficienta a rezultatelor evaludrii
educationald, la nivel gimnazial si liceal, elevilor;
[ Absolventii neadmisi in invatdméntul superior | 1 Scaderea ratei de retentie a elevilor catre nivelul
sunt integrati 100% pe piata muncii; imediat superior disponibil in scoald, pe fondul
M Oferta CDS este stabilitd impreuna cu elevii i programului aglomerat;
parintii, in functie de nevoile si interesele lor; M Slaba frecventa a temelor diferentiate la nivel
[/ Asistente la ore efectuate anual de catre gimnazial si liceal,
manageri la circa 75% dintre profesori; M Dificultdti in utilizarea unor instrumente de
e M Verificarea temelor pentru acasa, in special la evaluare online.
= nivelul nvataméntul primar si  gimnazial,
L utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de
5 gvaluare;
© [ Existenta si utilizarea manualelor digitale la
nivelul Tnvatamantului primar si gimnazial;
M Implicarea elevilor in activitati extrascolare
variate.
Oportunitati Amenintari
[ Unicitatea liceului in judet prin prisma profilului | M Lipsa programelor scolare la circa 75% discipline
artistic de specialitate; de specialitate;
[ Existenta RED pentru unele discipline de culturd | &1 Schimbarile frecvente din planurile-cadru, chiar si
generald, a unor resurse diverse specifice dupa inceperea cursurilor scolare;
invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare de | M Dificultati in asigurarea calitdtii procesului
aplicatii digitale/ platforme; educational la disciplinele din domeniul vocational
M Implementarea unor proiecte cu finantare in contextul prelungirii limitarilor impuse de
europeana (Erasmust), ce pot valorifica pandemie.
specificul unitati;
M Posibilitatea imbunéatatirii ofertei curriculare prin
parteneriate locale si nationale, in cadrul unor
activitati nonformale si extrascolare;
[ Existenta cadrului legal care permite obtinerea
unor noi specializéri, in functie de cerintele
comunitdtii si ale pietei muncii (design
vestimentar, studii teoretice etc.).
@ o Puncte tari Puncte slabe
§ = M Personalul care preda discipline de specialitate | 1 Peste 80% din personal realizeaza dezvoltarea
é S este calificat in proportie de peste 80% si peste profesionald aproape exclusiv prin grade

95% pentru cultura generala;

didactice si activitati metodice;
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Carte pentru mai departe

Domeniul Aspecte observate
[ Peste 80% din personalul scolii este titular; [ Absenta unor cursuri de formare in domeniul
M Peste 58% din personal detine gradul didactic |; specialitati  pentru  personalul didactic din
[ 25% din personalul didactic a obtinut gradatie de domeniul vocational,
merit; M Personal deficitar pentru catedra de arte si pentru
M Acreditdrile Erasmus+ in domeniile VET si unele catedre de muzica;
management; M Congestionarea programului a 10% dintre
M Inscrierea unitdti in baza de practica profesori (prin incadrarea in regim de PCO cu mai
pedagogica; mult de 9 ore);
[V Existenta si aplicarea unor proceduri cu privire la | M 12% sunt pensionari, iar 10,71% au varsta
incadrare si repartizarea elevilor. cuprinsa intre 60 si 65 de ani;

[ 32% dintre profesori sunt navetisti;

M 20% dintre elevii de la specializarea muzica,
respectiv 60% dintre elevii de la specializarile Arte
plastice si Arhitectura nu se inscriu la examenul
de certificare a calificarii;

M aproximativ 75% dintre absolventii de nivel liceal
nu continua studiile in domeniul vocational;

M pentru 80% dintre discipline nu exista ghiduri/
auxiliare curriculare;

[ 192 de elevi (din 636) sunt navetisti, dintre acestia
174 locuiesc in mediul rural;

Oportunitati Amenintari
1 Apropierea fatd de Bucuresti, in perspectiva | M Scaderea interesului pentru scoald a cadrelor
atragerii de personal tanar (pentru arte plastice didactice tinere;
si arhitectura); M Limitarile din Metodologia de mobilitate a
M Cursurile de formare prin Erasmus+; personalului didactic pentru arte plastice si
[ Activitatile de formare organizate CCD, UVT sau arhitectura;
cu alti parteneri; M Confuzia pe care unele persoane o realizeaza
M Programele europene, prin care pot fi platite intre Liceul de Arte ,Balasa Doamna” si Scoala
cursuri de formare pentru profesori; Populara de Arta sau Palatul copiilor;

M Liceele teoretice/ colegiile — considerate ca un
beneficiu pentru elevii cu rezultate bune la
disciplinele de cultura generala;

[ Scéderea populatiei scolare;

[ Absenta programelor de formare continué pentru
profesorii de specialitate (muzica, arte plastice,
arhitectura);

M Declinul demografic;

[/ Migratia familiilor elevilor spre alte zone;

M Aproximativ 30% dintre elevii de gimnaziu nu
continua studiile la nivel liceal

Puncte tari Puncte slabe
@ M Autorizarea ISU a cladirii; M Spati de invatamant insuficiente pentru
= [ Existenta amfiteatrului ,George Enescu”, dotat desfasurarea activitatii intr-un singur schimb;
2 corespunzator, din punctul de vedere al | M Numarul mic de sali pentru disciplinele
E mobilierului; vocationale (séli de teorie, de instrument si
g [ Implementarea programului Wi-Fi Campus; ateliere pentru arte).
é [ Extinderea retelei de apa la toate atelierele de | M Lipsa laboratoarelor pentru disciplinele de cultura

arte plastice;

generala;

[ Sala de sport subdimensionata (135 mp);
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Domeniul Aspecte observate
M Tmbunététirea dotarilor unitatii cu echipamente | 4 Lipsa unui studio de inregistrari profesional;
necesare desfasurarii procesului educational | M Lipsa unui cabinet fonic;
(118 banci individuale noi; 3 clase sunt dotate cu | ¥ Aparatura din amfiteatru este uzata din punct de
table inteligente; exista videoproiectoare vedere fizic si moral;
performante si laptopuri in toate sélile de clasa, | &1 Mobilierul scolar nu este adecvat elevilor, in
in laboratorul de informatica si in 4 ateliere, doua clasele in care invata alternativ elevi de la
table noi); nivelurile gimnazial si liceal,
M Tmbuntétirea conditiilor de igiend (apa caldd in | &1 Spatii improprii (din punctul de vedere al spatiului
toate grupurile sanitare); si al amplasamentului) pentru biblioteca si pentru
M Consultarea angajatilor la intocmirea proiectului 0 parte a arhivei;
de buget; M Amfiteatrul ,Ciprian Porumbescu” nu este dotat
M Extinderea sistemului de monitorizare video; corespunzator destinatiei sale (mobilier specific);
[ Organizarea partiala a arhivei institutiei [ Lipsa spatiului pentru cabinetul consilierului
scolar;

M Instrumentar (pentru arte si arhitecturd) si
instrumente (pentru muzica) depasite fizic si
moral;

M Insuficienta bugetului aprobat, atat pentru
salarizare, cat si pentru bunuri si servicii, ca
urmare a unui cost standard neadaptat realitatilor
scoli.

Oportunitati Amenintari
1 Colaborarea cu parteneri din comunitate | 4 Inexistenta finantarii complementare;
(Asociatia de parinti, CJCD, Teatrul Municipal, | M Scolile recent renovate/ cu dotari noi;
CNMCD, Clubul Rotary, BT etc.) pentru | ¥ Costul standard insuficient, atat pentru salarizare,
obtinerea punctuald de finantari, in general pe cat si pentru bunuri si servicii;
proiecte mici; M Reglementarile prohibitive pentru proiecte legate
[/ Existenta unor agenti economici de putere de imbunatatirea cladirilor si dotarilor.
medie, cu independenta in gestionarea bugetului
propriu, care pot fi implicati in realizarea unor
proiecte;
[ Existenta unor proiecte ale companiilor mari care
pot contribui la dezvoltarea bazei materiale, in
cadrul unor proiecte proprii;
M Existenta proiectelor cu finantare europeand, in
perspectiva modernizarii bazei materiale;
[ Programele operationale ale Uniunii Europene,
prin care se pot realiza achizitii de echipamente;
Puncte tari Puncte slabe
M Unitatea detine titlul de “Scoala Europeand”, | M Potentialul relatilor cu cluburile copiilor si
© pentru a cincea oara consecutiv (2007, 2010, gradinitele este insuficient valorificat;
s 2013, 2016, 2019); [/ Stagnarea unitatii in zona proiectelor de mica
E M Implicarea permanentd a scolii in proiecte cu amploare;
E finantare europeand/ parteneriate la nivel | ¥ Fonduri insuficiente pentru materiale de
© european (Erasmus+: “My Virtual Universe”, “My publicitate si oferta educationald, brosuri, reviste,
=3 Place, Your Place, Our Place”, “Transmitting Our cataloage;
E Cultural Heritages To New Generations” etc., | M Imposibilitatea organizarii unor concerte si
eTwinning); expozitii atét in localitate, cat si in alte localitati
[/ Realizarea concursurilor de traditie ale scolii prin care sa ne popularizam activitatea, din cauza
(Concursul national “Povestiri din Urbea Veche”, contextului pandemic;
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Domeniul

Aspecte observate

Concursul National de Interpretare ,Mozart’,
Festivalul-concurs ,A4Y") cu sprijinul unor
parteneri constanti;

M Relatii foarte bune cu unitati de invatdmant din
judet si cu universitati de profil din Bucuresti
(UNMB, UAIM, UNAP);

M Existenta paginii web a scolii, a paginii de
Facebook.

M Functionarea activa a Programului SNAC (se
deruleaza cel putin o activitate pe luna).

M Consiliul Elevilor nu este prezent activ in viata
scolii.

[ Colaborarea cu unele institutii reprezentative
pentru domeniul cultural - artistic este strict
punctuala

Oportunitati
M Colaborarea fructuoasa cu PMTGV, ISJ DB, IPJ,
DSP, unitatile de invatamant din municipiu, judet

si tara efc.;

[/ Existenta unui mediu universitar deschis
parteneriatelor si colaborarilor cu invatamantul
preuniversitar;

M Organizarea unor evenimente culturale, menite
sa aduca in prim-plan unitatea de invatamant;
M Colaborarea cu scolile gimnaziale din localitate,
in perspectiva largirii bazei de selectie;
M Existenta unor spati adecvate manifestarii
artistice (galerie de arta, sali de concert/
spectacol);
Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeana si prin lansarea unui nou
apel al Comisiei Europene (Erasmust) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile.

Amenintari

[ Diminuarea preocuparii parintilor fata de
parcursul scolar al copiilor proprii de la un nivel de
scolarizare la altul;

[ Scaderea interesului comunitatii locale fata
cultura si educatie artistica;

M Cresterea fenomenului de violenta fizica
verbala in randul tinerilor.

M Lipsa de preocupare a unor institutii media fata
activitatea desfasurata in cadrul institutiei

de
Si

de

Diagnoza mediului extern - analiza PESTEL

CONTEXTUL POLITIC
Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationala a guvernelor nationale, care

s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au determinat o instabilitate continua a vietii scolilor
romanesti, motiv pentru care, in cautarea unor solutii optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor
actorilor implicati in sistemul educational de a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite, in acest context.

Liceul de Arte ,Balasa Doamna” functioneazd, asadar, intr-un context politic in continu& schimbare, care
presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori reale, Si @ unor raspunsuri pe care
societatea romaneasca aflatd intr-o ,tranzitie prelungita” trebuie s le ofere.

La nivel local, Liceul de Arte ,Balasa Doamna” are o relatie buna cu institutile organizational-
administrative ale Municipiului Targoviste si ale Judetului Dambovita: Primaria Targoviste, Consiliul municipal,
Prefectura, Consiliul judetean, in asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora care alcatuiesc aceste
structuri, acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitara a institutiei noastre.

CONTEXTUL ECONOMIC

Din punct de vedere economic, Municipiul Térgoviste poate fi definit ca o zona de interactiune a unui
numar mic de unitati industriale, comerciale si servicii, aflatd intr-o permanentd schimbare, specifice unei
economii de piata in ,tranzitie”. La nivel judetean rata somajului este peste cea nationala, ceea ce il plaseaza
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intr-o situatie de risc atat in ceea ce priveste riscul de esec scolar, cat si in cel de abandon/
parasire timpurie a scolii, respectiv favorizeaza posibilitatea migrarii unui numar mai mare de adulti/ familii si
copiii acestora, ceea ce poate avea un impact major asupra retelei de invatamant, inclusiv asupra Liceului de
Arte ,Balasa Doamna”. Acest nivel al somajului este o consecinta a diminuarii activitatii constante a angajatorilor
mari de la nivelul judetului, foarte putine localitati bazédndu-se pe agenti economici producatori.

in aceste conditii, implicarea efectivd a oamenilor de afaceri, societdti comerciale, firme private etc., in
sustinerea financiara a unitatii noastre de invatamant este una scazuta, fapt relevat si de interesul scazut in
sponsorizarea activitatilor scolare si extrascolare.

La nivel national, sistemul de invatamant nu este suficient finantat. Pe de alta parte, criza economica
din perioada precedenta determina investitii insuficiente in scoli. Cu toate acestea, de-a lungul timpului, Liceul
de Arte a beneficiat de mai multe proiecte de extindere si modernizare, precum si de o substantiala investitie in
vederea obtinerii autoritatii de securitate la incendiu. Legea Educatiei Nationale din 2011 permite finantarea
suplimentara acordata de Ministerul Educatiei in conditiile in care scoala are rezultate deosebite in domeniul
incluziunii sociale si al performantelor scolare, insa pana acum institutia nu a beneficiat de finantare din aceasta
directie. Un program suport se remarca in sistemele de burse oferite de stat in sustinerea elevilor cu merite
deosebite la invatatura, dar si a altor forme sprijin material pentru elevii inscrisi in invatamantul de stat, cursuri
de zi, precum achizitionarea de calculatoare de catre familile cu venituri mici sau acordarea unor ajutoare in
rechizite pentru elevii proveniti din familii cu venituri mici.

in liceul nostru, un rol deosebit il are si Asociatia de Parinti “Balasa Doamna” care se implica ori de céte
ori este solicitata, dar, pentru largirea bazei didactice a invataméntului, la nivel de unitate scolara, parintii au o
contributie modesta.

CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda
importanta pregatirii academice, de cultura generald, fapt ce determina ca primele optiuni ale parintilor si elevilor
la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice.

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus amprenta, asa
cum era de asteptat, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercusiuni directe sau indirecte in
viata noastra scolara.

Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor de a-si cauta
un loc de munca in strainatate, in speranta obtinerii unor venituri multumitoare si a unei vieti decente pentru ei
si pentru familiile lor. Acestea reprezintd doar cateva aspecte care contribuie la crearea unei imagini sociale
vizibil afectate de nesiguranta locului de munca, tdnara generatie, intre care si elevii liceului nostru, cautand sa
gaseasca raspunsuri la aceste provocari.

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra sistemului de invatamant. Populatia scolara a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar
si acest fenomen are consecinte semnificative asupra sistemului de nvatamant. Declinul demografic al
populatiei stabile va continua si in perioada urmatoare, conform prognozelor realizate. In acest context, se
impune o gandire eficientd, anticipativa in domeniul dezvoltarii resursei umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

Un alt aspect important este cresterea numarului de copii cu unul sau cu ambii parinti plecati in
strainatate, fapt ce greveaza de cele mai multe ori asupra situatiei educationale a tinerilor, cu atat mai mult cu
cat cea mai mare parte a acestora sunt lasati in grija unuia dintre bunici, lipsit de autoritate atat in sens formal
(nu exista documente care sa-I imputerniceasca in relatia cu scoala si cu autoritatile), cat si in sens nonformal
(puterea sa de convingere/ determinare asupra tanarului/ copilului este foarte mica sau lipseste total). in acest
context, se inregistreaza un numar destul de mare de elevi cu declin din punctul de vedere al traseului
educational. De asemenea, deteriorarea relatiilor intrafamiliale conduce la cresterea tensiunilor dintre elevi, fapt
evidentiat de rata incidentelor de tip agresiune (verbala si nonverbald, dar si fizics). in cadrul institutiei, incidenta
actelor de violenta este redusa, fapt reflectat atat de numarul foarte mic al sesizarilor referitoare la acest aspect,
cat si de cel al notelor scézute la purtare pentru acest criteriu. Aceste fenomene conduc insé la scaderea
increderii in capacitatea sistemului educational de a produce valoare, scadere favorizatd de generalizarea
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cazurilor negative particulare in domeniul calitatii educatiei, reflectate cu mult prea mare
usurintd in mass-media.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, municipiul Targoviste este beneficiarul dezvoltarii acestui sector atat ca
urmare a existentei infrastructurii comunicationale prin fibra optica in cea mai mare parte, cat si ca urmare a
gradului foarte ridicat de interes al tinerilor fata de tehnologiile de ultima ora.

Pe plan local nu se poate asigura dotarea scolilor cu aparatura moderna, echipamente, instrumentar
sau instrumente, doar din fonduri proprii. Consiliul local si Primaria se preocupa de accesarea de fonduri pentru
mai buna dotare a scolilor, prin diverse programe de finantare, existand in acest sens o cerere de finantare, in
baza careia scoala ar putea primi 12 table inteligente si 86 de laptopuri pentru personalul didactic.

Contextul regional are o mare influenta in ceea ce priveste sustinerea invatamantului modern. La nivel
judetean sunt initiate si implementate un numar foarte mare de proiecte ce au ca scop imbunatatirea
competentelor digitale ale populatiei, ca modalitate de atingere a obiectivului asumat de scadere a ponderii
persoanelor cu varste intre 16 — 74 de ani care nu detin abilitati de utilizare a unui calculator.

De asemenea, la nivel national sunt implementate masuri menite sa sprijine progresul tehnologic: sunt
dezvoltate programe de reabilitare a scolilor, existd programe de dotare a scolilor cu calculatoare si se fac
eforturi in vederea generalizarii accesului la internet, ceea ce faciliteaza accesul la informatie.

La nivelul institutiei, exista dotari partial noi. Au fost achizitionate 3 table inteligente si 55 de laptopuri,
in baza programului ROSE (Romanian Secondary Education Project), respectiv 15 videoproiectoare cu finantare
de la bugetul local (pe parcursul sau la finalul anului 2021), dupa ce in anul 2020 au fost achizitionate, cu sprijinul
Asociatiei de Parinti ,Balasa Doamna” 10 laptopuri. Au fost preluate in custodie instrumente muzicale (in baza
parteneriatului cu Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti sau cu Centrul Judetean de Cultura
Dambovita).

CONTEXTUL ECOLOGIC

intrucat nu este o zon foarte dezvoltata din punct de vedere industrial, gradul de poluare este redus.
Poluarea se datoreaza, in mare masura, depozitarii necorespunzatoare a deseurilor.

Exista premise pentru dezvoltarea unor programe comune cu agentii economici importanti, autoritatile
locale si factorii de decizie in domeniul protectiei mediului, destinate imbunatatirii conditilor de mediu.

Factorii de decizie de la nivel judetean sunt interesati de imbunatatirea calitatii mediului. Se regasesc
programe destinate educatiei pentru dezvoltare durabila, dar si concursuri si programe judetene care
incurajeaza participarea scolilor la imbunatatirea mediului (scoala este partener intr-un proiect de reciclare a
hartiei, respectiv intr-un program de reciclare a echipamentelor electrice).

in acest context, in Romania sunt dezvoltate numeroase programe destinate promovérii principiilor
dezvoltarii durabile.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Se resimte necesitatea unei legislatii clare si coerente, care sa ofere stabilitate, normalitate i
modernitate intregului spatiu instructiv-educativ romanesc. Este necesara corelarea programelor scolare (in
special, pentru disciplinele vocationale) cu noul curriculum, si chiar elaborarea de programe scolare care sa fie
aprobate de Ministerul Educatiei. Exista curriculumului national si examenele nationale care permit abordari si
evaluari unitare in educatie, standardele nationale care impun asigurarea si evaluarea calitatii, programe i
proiecte care permit dezvoltarea resurselor umane si materiale ale scolii.

Scoala este evaluatd prin prisma rezultatelor la disciplinele de cultura generald (EN 8 si Examenul
national de Bacalaureat). Evaluarea performantelor obtinute la disciplinele vocationale se realizeaza fie prin
Examenul de certificare a calificarii (desfasurat in scoala), fie prin concursurile si olimpiadele scolare.

VIZIUNEA SCOLII
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Liceul de Arte ,Bélasa Doamna” Téargoviste asigura dezvoltarea fiecarui elev, oferindu-i educatie de
calitate in domeniul artistic si in cel al culturii generale, forméndu-I ca receptor avizat sau creator de cultura.

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Tmbunététirea participarii la educatie pentru cel putin 80% dintre elevi, prin dezvoltarea curriculumului
nonformal, in conexiune cu specificul scolii si specializarea elevilor, pana la sférsitul anului scolar 2025
- 2026;

2. Imbunatatirea starii de bine a elevilor si a personalului, prin realizarea cel putin a unei activitati de
formare recunoscute in domeniul didacticii specialitatii sau a integrarii TIC in procesul educational,
pentru cel putin 30% din personalul didactic titular, in colaborare cu parteneri locali sau nationali ori prin
proiecte cu finantare europeana, pana in 2026;

3. Realizarea a cel putin 20% din activitatile didactice, prin utilizarea TIC, in contextul asigurarii unei dotari
corespunzatoare pentru fiecare spatiu de invatamént, pana la finalul anului scolar 2025 — 2026;

4. Imbunatatirea accesului la invatamantul vocational prin infiintarea de specializari noi si prin dezvoltarea
de parteneriate functionale cu cel putin 30% dintre unitatile de invatamant din afara municipiului si cu
toate cluburile copiilor din judet, in vederea directionarii elevilor talentati catre Liceul de Arte ,Balasa
Doamna”, pana in 2026.
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PLAN DE ACTIUNI

Carte pentru mai departe

Obiectivul 1: imbunétét,irea participarii la educatie pentru cel putin 80% dintre elevi, prin dezvoltarea curriculumului nonformal, in conexiune cu specificul

scolii si specializarea elevilor, pana la sfarsitul anului scolar 2025 - 2026

01.1:  Implementarea curriculumului astfel incat sa contribuie la dezvoltarea aptitudinilor artistice ale elevilor
01.2:  Crearea de oportunitati de invatare non-formala in vederea dezvoltarii aptitudinilor elevilor
01.3:  Dezvoltarea si valorizarea aptitudinilor artistice ale elevilor prin activitati la care participa elevi de la specializari diferite
01.4: Imbunatatirea bazei materiale in vederea integrarii TIC in cadrul activitatilor didactice
01.5:  Dezvoltarea competentelor organizatorice ale elevilor
01.6:  Dezvoltarea interesului elevilor pentru voluntariat
01.7:  Crearea de oportunitati de ameliorare/ imbunatatire a performantelor scolare pentru toti elevii, in raport cu rezultatele celei mai recente evaluari de sistem
01.8:  Crearea de oportunitti de ameliorare/ imbunatatire a performantelor scolare pentru toti elevii, in raport cu rezultatele celei mai recente evaluari in cadrul
unei competitii scolare (concursuri scolare, olimpiade)
01.9: Elaborarea siimplementarea unei strategii de participare a fiecarui profesor la imbunatatirea rezultatelor elevilor, pentru fiecare disciplina
Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - - Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
Includerea in planificarile
unitatilor de invatare pentru Documentele proiective
30 disciplinele de cultura generala . Baza . contin activitati de
Implementarea , e a3 Comisia pentru s Bugetul Directorul o - Documentele
. . septembrie | a unor activitati de invatare, : materiala a A ) invatare, strategii ce L
curriculumului S ' curriculum s institutiei adjunct o proiective
astfel incat s3 2022 metode si strategii care unitatii ’ contribuie la dezvoltarea
- contribuie la dezvoltarea aptitudinilor artistice
contribuie la o o
aptitudinilor artistice
dezvoltarea - —— .
P Consilierea cadrelor didactice Echipa
aptitudinilor o y - . : y ,
- care predau discipline de cultura | manageriala Fisele de asistenta Chestionare de
artistice ale " n e . Baza : A ! -
. Anul scolar | generala in vederea realizarii de | Responsabilul - Bugetul Echipa constata indeplinirea analiza a
elevilor ' A N materiala a A - L : .
2022 - 2023 | conexiuni intre disciplina CEAC unitai institutiei manageriala | obiectivului sau contin procesului
predata si specializarea urmata | Comisia pentru ' recomandari in acest sens | educational
de elevi curriculum
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Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - - Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
Includerea in planul anual de
o : N Coordonatorul
activitafi a unui numar de cel entru proiecte Coordonatoru Au fost realizate cel putin | Fotografii
30 pufin 5 activita care urmaresc Fs)i ro r%me Baza pentru 9 activitati cu s ecificF:) , Afiseg
septembrie dezvoltarea specificului édzcaq[ive materiala a Bugetul proiecte si strict vocétiona? entru Articole n
P vocational al institutiei . g institutiei programe . - P <
2022 o S scolare si unitatii ’ . fiecare dintre presa locala/
(organizarea de expoziti, extrascolare | educative specializarile vocationale | nationala
concerte) pentru fiecare dintre Consiliul artistic scolare P ' :
specializarile vocationale
Organgrea pe parggr§ql anului 50 de profesori Responsabilul Pen.tru flef:are arie thograf||
Anul scolar | @ cel putin doud activitati de care predau Baza Resurse comisiei curriculara au fost Afise
Crearea de ’ invatare non-formald pentru are pr materiald a organizate cel putin doua | Articole in
s 2022-2023 | . . , M disciplinele de PR extrabugetare | pentru e o S .
oportunitati de fiecare arie curriculara de < . | institutiei . activitati de invatare non- | presa locald/
N ' < « cultura generala ' curriculum N : o
invatare non- cultura generala formala nationala
formala in Cresterea importantei la nivel
vederea local/ regional/ national a .| Cel putin doua concursuri
- Conform ) — - Baza Coordonatorii o o
dezvoltarii . | concursurilor de traditie ale Comisiile de - Resurse - de traditie ale institutiei Calendarele
P calendarului | .. "0 o L . : materiala a comisiilor de . '
aptitudinilor institutiei prin mentinerea lor in | organizare s extrabugetare . sunt cuprinse in CAERI/ ME
- ME o ' unitatii organizare
artistice ale CAERI si/ sau promovarea in ' CAEN
elevilor CAEN
Identificarea unor oportunitati de grorg:zgeea
dezvoltare a curriculumului in sir% ozionului Baza Resurse Coordonatorii | Exista cel putin cate o Chestionarele
Mai 2023 | acord cu specificul vocational in 100p de materiala a extrabuaetare sectiunilor analiza in cadrul fiecarei | de evaluare a
cadrul Simpozionului anual articipanti a unitatii g simpozionului | sectiuni simpozionului
organizat de institutie paricipan;
’ simpozion
Implementarea acreditarii VET . Baza Echipa de Toate activitatile
Anul scolar fi : 14 elevi materiala a Bugetul . o Raportul este
’ inantat prin programul . s : .| implementare | planificate in cadrul
2022 - 2023 Erasr 2 profesori unitatii si a proiectului , . : . aprobat
rasmus+ 0a tenerilor a proiectului proiectului au avut loc
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Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
Dezvoltarea si
valorizarea Organizarea a minimum 6
A A . Coordonatorul ,
aptitudinilor activitati extra-curriculare/ extra- Bugetul entru Fotografii
artistice ale 30 scolare axate pe dezvoltarea si | Responsabilii Baza ougetut pen . Sunt desfasurate cel putin | Afise
. : A e o - institutiei proiecte si L ) T
elevilor prin septembrie | valorizarea aptitudinilor artistice | catedrelor de materiala a ’ ’ sase activitati de acest fel | Articole in
o : o L s Resurse programe ' : . N
activitati la care 2022 ale elevilor de la specializari specialitate unitatii . pe parcursul anului presa locala/
L ) P . s ' extrabugetare | educative o
participa elevi diferite (concursuri, expozitii, nationala
L o ' scolare ’
de la specializari concerte de mica amploare) ’
diferite
Imbunatatirea Achizitionarea de echipamente Bugetul Cel putin doua sali
L ’ . , Baza SR , SN .
bazei materiale necesare pentru modernizarea | Functionarul s institutiei Echipa beneficiaza de: tabla Existenta
. VA L materiala a ’ o C e , -
in vederea procesului de invatamant (table | administrativ s Resurse manageriala inteligenta, sistem audio, | echipamentelor
: S Anul scolar | =~ " : o unitatii .
integrarii TIC in 2022 . 2023 inteligente, sisteme audio etc.) ' extrabugetare flip-chart.
cadrul . , . . Baza , Cel putin doua sali de Existenta
e Antifonarea a cel putin 3 salide | Functionarul - Resurse Echipa . ; S o
activitatilor . ' L materiala a o instrument beneficiaza de | salilor
S instrument administrativ . extrabugetare | manageriala ) )
didactice sponsorilor antifonare. antifonate
Includerea in echllpevlel de Echipele de Un numar de cel putin 20 -
coordonare a activitatilor a cel ) Bugetul Cadrele , AR Deciziile de
; ) ; organizare a Baza o o de elevi, de diferite varste )
Anul scolar | putin unui elev de la fiecare s . institutiei si al | didactice . S \ .| numire a
' L . o activitatilor materiala a P si specializari, sunt inclusi .
2022 - 2023 | specializare existenta in unitate o s eventualilor | coordonatoare | 2 . * | comisiei de
Dezvoltarea . A Consiliul scolar | unitatii ) o in echipele de coordonare :
la nivelul de varsta caruia i se o ' parteneri ale activitatilor L organizare
competentelor N al elevilor : a activitatilor
L adreseaza activitatea ’
organizatorice Fotoarafi
ale elevilor Organizarea de activitati Bugetul , < 09
. ’ . " Baza AR . Cel putin doua sunt Afise
Anul scolar | propuse si coordonate de elevi, | Consiliul scolar . institutiei si al | Consiliul . . N
' N , . materiald a 0 o organizate anual in Articole in
2022 - 2023 | selectate in cadrul unui concurs | al elevilor s eventualilor | artistic . o : N
i unitatii ) proportie de 80% de elevi | presa locala/
de proiecte ' parteneri ' national3

Strada PARVAN POPESCU, Nr.60, Cod postal 130078, Dambovita, Roménia
Tel. /[Fax: +40245211166 | E-mail: contact@balasadoamna.ro | Site-web: www.balasadoamna.ro



mailto:contact@balasadoamna.ro
http://www.balasadoamna.ro/

ul
yoou! de

W

BA
& ‘\\ Lq

~ 3
;’;%
Mwyoo

o8 .
“4rgons™®

Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
Invatatoarele si . - Fotografii
Dezvoltarea < . L o ' Sunt organizate minimum :
: ) Desfasurarea, la nivelul fiecarei | dirigintii Baza Bugetul Coordonatorul s Afise
interesului Anul scolar ’ . R : , - : 26 de activitati de U
. ’ clase, cel putin a unei activitdti | 8 elevi voluntari | materialaa | partenerilor | SNAC de la T Articole in
elevilor pentru 2022 - 2023 .’ : , o oy ) .~.. | voluntariat pana la ”
, de voluntariat de la fiecare unitatii activitatilor | nivelul unitatii A , presa locala/
voluntariat L ' ' | sfarsitul anului scolar o
clasa ’ ’ nationala
Crearea de
oportunitati de
ameliorare/ : : L
. Civ i Realizarea, la nivelul fiecarei
imbunatatire a . - Se
’ catedre, a unei liste de actiuni Personalul . , . N
performantelor . < oxs N - Existenta calendarului de | inregistreaza
; pentru ameliorare/ imbunatatire | didactic Baza Comisia e :
scolare pentru Anul scolar : - . Bugetul oportunitati de ameliorare/ | progres pentru
PR ' a performantelor scolare pentru | Elevii care fac materiala a S pentru . oy A
toti elevii, in 2022 - 2023 S . o unitatii . imbunatatire a cel putin 30%
; toti elevii, in raport cu rezultatele | parte din grupul | unitatii : curriculum ; AR
raport cu Vo - s ' performantelor scolare dintre elevii din
, celei mai recente evaluari de tinta T s
rezultatele celei . ' grupul tinta
) sistem ’
mai recente
evaluari de
sistem
Crearea de
oportunitati de
ameliorare/ , . L
. Cox: Realizarea, la nivelul fiecarei
imbunatatire a . . Se
i catedre, a unei liste de actiuni Personalul . , o N
performantelor . " Do o . Existenta calendarului de | inregistreaza
; pentru ameliorare/ imbunatatire | didactic Baza Comisia e ;
scolare pentru Anul scolar : - . Bugetul oportunitati de ameliorare/ | progres pentru
A ' a performantelor scolare pentru | Elevii care fac materiala a D e pentru . iyl NP
toti elevii, in 2022 - 2023 . woa : . o unitatii . imbunatatire a cel putin 30%
; toti elevii, in raport cu rezultatele | parte din grupul | unitatii ' curriculum ’ AR
raport cu L . s ' performantelor scolare dintre elevii din
: celei mai recente evaluari in tinta T Ly
rezultatele celei . o ' grupul tinta
: cadrul unei competitii scolare :
mai recente v
evaluari in
cadrul unei
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Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
competitii
scolare
Scaderea
ponderii
elevilor cu
rezultate sub
media clasei
: de la admitere
Elaborarea si
: ' (clasa a IX-a)/
implementarea . , . .
. , Existenta si sfarsitul anului
unei strategii de . . . . - - ’
) Discutarea, in cadrul sedintelor - implementarea strategiei | scolar (clasele
participare a - P Baza Comisia o A '
S Anul scolar | consiliilor claselor, a situatiei Personalul - Bugetul de participare a fiecarui aVl-a-aVIlll-
fiecarui profesor ' e . - o materiala a D pentru . Yoy
N Cox i 2022 - 2023 | fiecarui elev cel putin de doua didactic g unitatii . profesor la imbunatatirea | a,aX-a-a
la imbunatatirea . . unitatii ' curriculum Lo
rezultatelor ori pe parcursul anului scolar ' rezultatelor elevilor, Xll-a)/ testarea
) pentru fiecare disciplina initiala (clasele
elevilor, pentru :
. L aV-a)/
fiecare disciplina s
majoritatii
calificativelor
(pentru
invatamantul
primar) cu cel
putin 20%
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Obiectivul 2: imbuntatirea starii de bine a elevilor si a personalului, prin realizarea cel putin a unei activititi de formare recunoscute in domeniul

Carte pentru mai departe

didacticii specialitatii sau a integrarii TIC in procesul educational, pentru cel putin 30% din personalul didactic titular, in colaborare cu parteneri locali
sau nationali ori prin proiecte cu finantare europeana, pana in 2026

02.1:
02.2:

personalului
02.3: Imbunatatirea climatului educational prin activitati didactice care pun in centrul preocuparilor elevul

Realizarea unor mobilitati de formare pentru cel putin 30% din personalul didactic titular in vederea imbunatatirii competentelor metodice si digitale
Elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a resursei umane, cu precadere pentru cei care obtin rezultate scazute la evaluarea anuala a

02.4: Realizarea anuala a cel putin doua activitati de tip team-building pentru personalul scolii
02.5: Amenajarea unui spatiu propriu pentru desfasurarea unor activitati de consiliere (inclusiv pentru parinti)
02.6: Montarea de aparate de aer conditionat la atelierele M1, M3, M4 si M5 din mansarda
Oblecyyele Termen Stadiu de realizare Resursg - n Responsabili Indicatori d? Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
Realizarea unor
mobilitati de
formare pentru Echipele de Baza
cel putin 30% - . management materiala a Finantarile | Marian
o Participarea la stagii de formare Ny sy o
din personalul Anul scolar | . . ale celor doua unitatii primite in | Dobrescu , .
DY . ’ prin programul Erasmus+, in o ' ) Sunt organizate cel putin Documentele
didactic titular in 2022 - s . acreditari Baza cadrul celor | Mihaela e ’ "
baza acreditarilor VET si SCH a - 9 . 4 mobilitati de formare de mobilitate
vederea 2023 cel putin 4 profesori Personalul materiala a doua Corina :
imbunatatirii puiin p didactic selectat | organizatilor | acreditari | Nicolae
competentelor sa participe de primire
metodice i
digitale
Elaborarea si - . " Responsabilul Fiecare profesor care in 3 Coxa
: ' Monitorizarea si consilierea - - . . Imbunatatirea
implementarea o .| comisiei pentru | Baza ultimii 4 ani a obtinut L
. , Anul scolar | personalului didactic existent in - , ) — situatiei pentru
unei strategii de ’ o o . mentorat materiala a Bugetul Echipa punctaje mai mici de 88 o
2022 - scoala care in ultimii 4 ani a Y e A - cel putin 75%
dezvoltare a o . o didactic si unitatii unitatii manageriala | de puncte la evaluarea o
; 2023 obtinut punctaje mai mici de 88 J ' ’ o . din personalul
resursei umane, ' formare in anuala a fost beneficiarul

cu precadere

de puncte la evaluarea anuala

cariera didactica

cel putin a doua activitati

didactic vizat
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Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
pentru cei care Responsabilii de de monitorizare si
obtin rezultate catedra consiliere pe parcursul
scazute la anului scolar
evaluarea
anuala a
personalului
Imbunatgprea Fisele de asistenta
climatului , ’ .
. , . e L Echipa consemneaza atingerea
educational prin In cadrul activitatilor didactice Personalul - AN
L Anul scolar o ' : o Baza manageriala | obiectivului pentru cel .
activitati i sunt utilizate metode activ- didactic i Bugetul A0/ A Fisele de
oo 2022 - L . - materiala a > e CEAC putin 20% din personalul T
didactice care participative, care valorizeaza Metodisti/ y unitatii . o - asistenta la ore
N 2023 . s o T scolii : Sefii de didactic al scolii care a :
pun in centrul experienta si abilitatile elevului | inspectori : : . C T
<. Y : catedra fost asistat/ inspectat la
preocuparilor clas3
elevul
Realizarea
anuala a cel Baza Cel putin 30% din
putin doua Anul scolar materiala a , personalul scolii a luat
e ’ , nn Resurse Echipa " y
activitati de tip 2022 - Personalul scolii | unitatii si/ extrabuaetare | manacerials parte la cel putin o Fotografii
team-building 2023 sau a g g activitate de team-
pentru partenerilor building
personalul scolii
Amenajarea
unui spatiu Consilierul scolar, logopedul,
propriu pentru dirigintii si personalul didactic Functionarul . o , ,
. , AN e L Baza , Existenta spatiului propriu | Existenta
desfasurarea lanuarie | au la dispozitie un spatiu in administrativ . Resurse Echipa RPN .
S : materiala a .| pentru desfasurarea unor | spatiului
unor activitati de 2023 care pot acorda consiliere Personalul - extrabugetare | manageriala A P
o ’ A L o scolii activitati de consiliere amenajat
consiliere individuala elevilor si/ sau nedidactic ’ ’
(inclusiv pentru parintilor.
parinti)
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Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - : Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale Financiare performanta
Montarea de
aparg’ge de aer Fiecare dintre atelierele Fungtlpnargl Baza , Existenta aparatelor de .
conditionat la " : T administrativ . Resurse Echipa T . Existenta
7 Aprilie 2023 | mentionate beneficiaza de materiala a - aer conditionat in -
atelierele M1, ' " Personalul - extrabugetare | manageriala . e echipamentelor
: aparate de aer conditionat o scolii atelierele specificate
M3, M4 si M5 ’ nedidactic ’
din mansarda
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Carte pentru mai departe

Obiectivul 3: Realizarea a cel putin 20% din activitatile didactice prin utilizarea TIC, in contextul asigurarii unei dotari corespunzatoare pentru fiecare
spatiu de invatamant, si pana la finalul anului scolar 2025 - 2026

03.1: Asigurarea dotarii cu echipamente corespunzatoare a fiecarui spatiu de invatamant, in perspectiva integrarii TIC in procesul educational
03.2: |dentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice
03.3: Formarea si/sau dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in utilizarea mijloacelor didactice din domeniul IT

03.4: Implementarea unei proceduri privind utilizarea in comun a mijloacelor didactice

03.5: Reinnoirea/ completareal/ intretinerea bazei materiale a scolii

03.6: Includerea in planificarea activitatilor didactice a cel putin 20% dintre activitati desfasurate cu utilizarea TIC

Obiectivele specifice Termen Stadiu de realizare Resur_se - n Responsabili Indicatori d? Evaluare
Umane Materiale | Financiare performanta
Fiecare spatiu de
. o invatamant utilizat
Fiecare sala de curs '
- pentru lucrul cu
, ‘o . sau de teorie Si
Asigurarea dotarii cu echipamente : Y Personalul clasal/ pe grupe
N L , fiecare atelier sunt R Bugetul
corespunzatoare a fiecarui spatiu , . didactic Baza = , este dotat cel .
e s S lanuarie | dotate cu laptop si . . unitatii Functionarul . .| Existenta
de invatamant, in perspectiva . . ' Informaticianul | materiala ’ S putin cu laptop si -
. DA 2023 videoproiector. e Resurse administrativ ) : N echipamentelor
integrarii TIC in procesul : y Personalul a unitatii videoproiector;
) Pentru fiecare sala de o ' extrabugetare 2 :
educational . . nedidactic Exista conexiune
’ instrument exista o )
, la internet,
tableta. Co
functionald, in
toata scoala
Administratorul
Reinnoirea/ completarea/ Achizitionarea de financiar Bugetul Numarul de
o ) . , K . Baza e . Dotarea .
intretinerea bazei materiale a scolii August | bunuri materiale Personalul o unitatii Functionarul < obiecte de
’ ’ ) o materiala ’ S corespunzatoare a | . ,
2023 pentru folosinta didactic e Resurse administrativ - inventar/mijloace
) ’ a unitatii spatiilor :
elevilor Personalul ' extrabugetare : fixe
nedidactic

Strada PARVAN POPESCU, Nr.60, Cod postal 130078, Dambovita, Roménia
Tel. /[Fax: +40245211166 | E-mail: contact@balasadoamna.ro | Site-web: www.balasadoamna.ro



mailto:contact@balasadoamna.ro
http://www.balasadoamna.ro/

BA
& ‘\\ Lq

cevl de
;’z,
Mwyoo

%
. .
rgonst®

Carte pentru mai departe

Obiectivele specifice Termen Stadiu de realizare Resur_se - " Responsabili Indicatori d? Evaluare
Umane Materiale | Financiare performanta
. , Bugetul Profesori- .
Repararea/ inlocuirea Baza O o o Numarul de
August , Personalul x| unitatii diriginti Functionalitatea .
bunurilor degradate L materiala ’ J obiecte
2023 . nedidactic L. | Resurse Functionarul | spatiilor . .
sau distruse a unitatii S : reparate/inlocuite
' extrabugetare | administrativ
Identificarea unor Echipa Numarul de Rapoartele
, : Baza . N
Octombrie | nevoi de Personalul .« | Bugetul manageriala | persoane inscrise | anuale de
. — N materiala he ) : -
—mai 2023 | formare prin asistentad | didactic e | UNitatii Membri la cursuri de activitate a
, ' a unitatii ’
la lectii ' C.EAC. formare catedrelor
Consilierea cadrelor Echipa
o . didactice in ceea ce manageriala
|dentificarea nevoilor de formare a riveste oportunititile Responsabil
cadrelor didactice priveste oportunitat P Numarul de ,
.| oferite de furnizorii de Baza cu formarea N Fisele de
Octombrie .~ | Personalul - Bugetul - persoane inscrise '
: formare profesionala o materiala o g continua : observare a
- mai 2023 o didactic s unitatii . la cursuri de " .
continua pentru a unitatii ’ Comisia lectiilor asistate
i . : formare :
facilitarea utilizarii pentru
unor mijloace mentorat
didactice
Informaticianul
, " - Procese verbale
Formarea si/sau dezvoltarea Initierea cadrelor Bugetul Responsabilii < : .
' A , A , Baza . Numarul de de instruire
competentelor cadrelor didactice in | Decembrie | didactice in folosirea | Personalul | unitatii de catedre , N )
" e R o e materiala ’ o mijloace didactice | Fisele de
utilizarea mijloacelor didactice din 2022 aparaturii IT si didactic L. | Resurse Furnizori de ) ’
. A a unitatii folosite observare a
domeniul IT multimedia ' extrabugetare | formare ) .
o lectiilor asistate
continua ’
Noiembrie Actuahzarga bazei de Comisia pentru | Formulare | Bugetul Functionarul | Existenta bazeide | . .. . .
. , date cu mijloacele . . . S L : Lista de inventar
Implementarea unei proceduri 2022 o ’ inventariere tipizate unitatii administrativ | date
g . . didactice ale scolii ’
privind utilizarea in comun a
” N . | Informarea cadrelor . . — . ,
mijloacelor didactice Decembrie | .~ . - Comisia pentru | Formulare | Bugetul Functionarul | Cadrele didactice | Lista de mijloace
didactice cu privire la : . o S 9 e
2022 curriculum tipizate unitatii administrativ | respecta didactice

disponibilul de
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Carte pentru mai departe

Obiectivele specifice Termen Stadiu de realizare Resur_se - " Responsabili Indicatori d? Evaluare
Umane Materiale | Financiare performanta
mijloace didactice procedura de
existente in scoala si folosire
procedura de folosire
Documentele de
planificare si cele de Planificarile
. " proiectare contin activitatilor
Includerea in planificarea . ) S N
e , .| referiri la utilizarea Baza . didactice prevad, | Documentele de
activitatilor didactice a cel putin Septembrie . Personalul - Bugetul Directorul . o .
o i s L TIC in cadrul o materiala S g . pentru cel putin planificare si cele
20% dintre activitati desfasurate cu 2022 . didactic e unitatii adjunct o : S
i ' ’ procesului a unitatii : 20% dintre de proiectare
utilizarea TIC . ' o
educational pentru cel activitati, utilizarea
putin 20% dintre TIC
activitati

Obiectivul 4: imbunitétirea accesului la invatdmantul vocational prin infiintarea de specializari noi si prin dezvoltarea de parteneriate functionale cu
cel putin 30% dintre unitatile de invatamant din afara municipiului si cu toate cluburile copiilor din judet, in vederea directionarii elevilor

talentati catre Liceul de Arte ,,Balasa Doamna”, pana in 2026

0.4.1:

municipiul Targoviste;

0.4.2:

Realizarea de activitati specifice Liceului de Arte ,Balasa Doamna” Térgoviste, in parteneriat cu unitati de invatdmant de nivel pre-primar/ gimnazial din

|dentificarea si responsabilizarea resurselor umane competente, interesate si disponibile pentru a initia si sustine diferite evenimente in comunitate
0.4.3: Indrumarea suplimentara a elevilor pentru realizarea de produse artistice de calitate pentru a fi prezentate in comunitate
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0.4.4:

elevii si profesorii scolii, pentru promovarea imaginii in comunitate

04.5:

in unitate

0.4.6:

promovarea activitatilor scolii

04.7:
0.4.8:
0.4.9:
0.4.10:
0.4.11:

0.4.12: Declansarea procedurilor pentru infiintarea unei specializari noi

Asigurarea serviciilor de fotografiere si filmare la fiecare eveniment
Intensificarea si diversificarea comunicarii cu mediul intern si extern
Monitorizarea aparitiilor in mass-media si pe canalele de socializare
|dentificarea nevoilor si prioritatilor scolii, precum si a factorilor interesati in parteneriate cu scoala (potentiali parteneri)
Informarea personalului didactic si a personalului didactic auxiliar cu privire la standardele de acreditare reglementate

Carte pentru mai departe

Introducerea in cultura organizationala a scolii a Zilelor Liceului de Arte ,Balasa Doamna” Térgoviste ca mijloc de valorificare a potentialului detinut de
Realizarea unor actiuni de parteneriat intre Liceul de Arte ,Balasa Doamna” Targoviste si cluburile copiilor din judet, in raport cu specializarile existente

Constituirea unei echipe de cadre didactice si elevi cu competente in tehnoredactare, comunicare, editare video, precum si cu dorinta de implicare in

Obiectivele . . Resurse . Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - - - Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale | Financiare performanta
Realizarea de
activitati specifice Organizarea a cel putin . .
. ; NAUAA '. Existenta a cel putin
Liceului de Arte 6 activitati in parteneriat L : ,
L » s e Personalul Bugetul 10 activitati Fotografii
,Balasa Doamna Anul scolar | cu unitati de invatdmant | .7 .. Baza S " o C :
AR ’ T didactic care s unitatii Sefii de desfasurate in Afise
Targoviste, in 2022 - pre-primar si cel putin 4 . materiala ' ' < . g A o
", s s : preda discipline s Resurse catedra parteneriat cu unitati Articole in presa locala/
parteneriat cu unitati 2023 activitati in parteneriat ) a unitatii AR : N
NI ' S e vocationale : extrabugetare de invatamant pre- nationala
de invatamant de cu unitati de invatamant : . - ; ’
. o . N ’ primar/ gimnazial
nivel pre-primar/ gimnazial
gimnazial
|dentificarea Si Organizarea activitatii
responsabilizarea Anul scolar | P© cereurt ansamblur, o Baza Buggtlfl Echipa .« | Marcarea activitatilor Nr. de persoane
resurselor umane ’ formatii etc., sub Cadre didactice - unitatii manageriala T : - R
2022 - . ’ : : materiala ' ¥ cuprinse in Calendarul | participante la activitatile
competente, indrumarea unuia sau Elevi o Resurse Consiliul v . '
. . 2023 . a unitatii o activitatii educative extrascolare
interesate Si mai multor cadre : extrabugetare | artistic ' '

disponibile pentru a

didactice
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Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - " n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale | Financiare performanta
iniia  si sustine
diferite  evenimente
in comunitate
Indrumarea Anul scolar Baza Bugetul Consili Implicarea a cel putin
suplimentara a| 0029’ Stabilirea unui calendar | Cadre didactice ix unitatii artistic E aa cel pul Grafice de desfasurare
: - iy : materiala ' , 25% elevi din fiecare o ’
elevilor pentru de pregatire Elevi s Resurse Profesori de ; a activitatilor
. 2023 a unitatii o clasa :
realizarea de ’ extrabugetare | specialitate
produse artistice de Bugetul . . ,
. . | Anul scolar N o N Baza " , Participarea elevilor Nr. de evenimente
calitate pentru a fi ' Desfasurarea pregatirii | Cadre didactice i unitatii Profesori de " :
. | 2022 - Y : materiala ; o selectati in procent de | organizate/la care s-a
prezentate | 5003 suplimentare Elevi 3 unititi Resurse specialitate 100% articinat
comunitate ’ extrabugetare ’ paricip
Constituirea unei echipe
Introducerea in mixte (profesori, elevi, i
cultura parinti, reprezentanti ai | Cadre didactice Intocmirea unui
e administratiei locale, Elevi Bugetul program coerent de .
organizationala  a , Lo N Baza 2 . Nr. de membri ai
L , Septembrie | agenti economici) Parinti - unitatii Echipa promovare, L Al
scoli  a  Zilelor ’ : , " . . | materiala ’ ix y , comisiei, Nr. de intaIniri
9 . 2022 pentru organizarea unui | Agenti economici s Resurse managerialda | desfasurare si
Liceului de Arte . g 5 | Membri ai a unitatii b disern ’ de lucru
Bilasa  Doamna’ evemrpent cu regven’;a embri ai extrabugetare iseminare a
%érgo’viste ca mijloc anuala de tipul “zilele comunitatii evenimentului
de valorificare  a Iicequ!",A(: N impac.t
potentialului detinut puternic In comunitate —
de elevii si profe:sorii Promovarea Cadre didactice N
L : Co Elevi Bugetul . Numarul produselor de
scolii, pentru Septembrie evenimentului prin afise, PXrini Baza unititi Comisia de Respectarea etapelor romovare
promovarea imaginii P pliante, emisiuni TV, . . . | materiala ' promovare a | prevazute in planul de prom L
: . 2022 o . Agenti economici s Resurse A Numarul participantilor
in comunitate clipuri video, social C a unitatii imaginii scolii | promovare : :
. s Membri ai : extrabugetare ’ la eveniment
media, presa scrisa comunititi
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Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - " n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale | Financiare performanta
Desfasurarea I Numarul
» . Cadre didactice
evenimentului : produselor/spectacolelor
. Elevi Bugetul N N
.| (spectacole sustinute de | S . .. Baza D i .| Derularea activitatilor | prezentate, numarul
Octombrie s ; Parinti i unitatii Coordonatorii e R
elevi si profesori, . . . | materiala ' N conform programului participantilor la
2022 - , Agenti economici o Resurse activitatilor T N
standuri demonstrative r a unitatii ' aprobat eveniment, numarul de
. ] Membri ai ’ extrabugetare A
si de prezentare, arta g evidentieri in mass
' ) comunitatii L
stradala, flashmob etc.) ’ media
Realizarea unor
actiuni de
promovare a Organizarea unui spatiu
Liceului de Arte de informare cu privire . Fiecare club al copiilor | Fotografii
X . Anul scolar L Comisia pentru | Baza . . : :
,Balasa Doamna ’ la oferta educationala a ix Bugetul Echipa are organizat un spatiu | Afise
A 2022 - . . o promovarea materiala SR - : T y
Targoviste in cadrul Liceului de Arte ,Balasa | ~— .".= ~". s institutiei manageriala | pentru promovarea Articole in presa locala/
I~ R 2023 .| imaginii scolii a unitatii : . . o
cluburilor copiilor din Doamna” in cluburile ’ ’ Liceului de Arte nationala
judet, in raport cu copiilor din judet
specializarile
existente in unitate
- , Identificarea cadrelor
Constituirea  unei A
: didactice si elevilor cu
echipe de cadre ' .
o ) . competente in
didactice si elevi cu ’
' - tehnoredactare, .
competente n comunicare editare Baza Echipa
tehnoredactare, Septembrie | . ’ ) Cadre didactice s Bugetul managerialda | Existenta unui plan de | Numarul persoanelor-
. . video precum si cu : materiala SR ) oo DU
comunicare, editare 2022 . ’ Elevi s institutiei Presedinte actiune resursa identificate
. ) dorintd de a promova a unitatii : ' :
video, precum si cu ) ’ CE

dorinta de implicare
in promovarea
activitatilor scolii

imaginea  scolii i
implicarea lor in activitati
de marketing
educational
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Carte pentru mai departe

Obiectivele . . Resurse - Indicatori de
e Termen Stadiu de realizare - " n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale | Financiare performanta
Fotografierea si filmarea .
. SN Echipa
Asigurarea participarii la fiecare - Bugetul -
o . . Comisia de Baza .| Manageriala S . .
serviciilor de | Anul scolar | eveniment in vederea - institutiei B Promovarea fiecarui Numarul de fotografii/
, . ’ o promovare a materiala ’ Consilier : . .
fotografiere si | 2022-2023 | realizarii produselorde | ~ .. " . s Resurse . eveniment filme realizate
. ’ S imaginii scolii a unitatii educativ
filmare promovare a imaginii ' : extrabugetare
scolii
Intensificarea Si . , . Echipa Ny
T * | Februarie | Realizarea de produse | Comisia de Bugetul pa Numarul de familii care
diversificarea N Baza o .. | manageriald | Completarea . I
- 2023 de promovare a imaginii | promovare a s institutiei o . inscriu copiii la Liceul de
comunicarii cu : PR A materiala ’ Consilier efectivelor claselor de -
. . .| Mai 2023 | scolii si distribuirea lor | imaginii scolii o Resurse . : Arte pe baza reputatiei
mediul intern i : ] - T . | @aunitatii educativ elevi . :
extern " | lunie 2023 | in comunitate Personal didactic : extrabugetare scolii
Echipa
o manageriala
Monitorizarea . s Bugetul I , , . N
A Monitorizarea aparitillor | Comisia de Baza SR Consilier Calitatea informatiilor | Numarul
aparitiilor in mass- | Anul scolar | . A - institutiei . M R ..
S ’ in mass-media si pe promovare a materiala ’ educativ despre scoalad aparute | vizualizarilor/accesarilor
media si pe canalele | 2022-2023 i R o Resurse o . . :
T canalele de socializare | imaginii scolii a unitatii Responsabil | in mass-media materialelor
de socializare ' ’ extrabugetare :
proiecte
europene
Cautarea constanta a
|dentificarea nevoilor oportunitatilor de Baza Echipa
si prioritatilor scoli, finantare in cat mai - manageriala
; o T ’ . materiala Bugetul B
precum si a factorilor multe medii de o A Consilier Implementarea Ny .
; g - | Anul scolar | . : Personalul a unitatii institutiei . . Numar de proiecte
interesati in ’ informare si o : ; ’ educativ proiectelor conform . ,
) 2022-2023 0 didactic si a unor Resurse . . - intocmite
parteneriate cu popularizarea ' o Responsabil | nevoilor scolii
o ) . potentiali | extrabugetare : ’
scoala  (potentiali rezultatelor (inclusiv a pa deneri proiecte
parteneri) termenelor), cu accent europene

pe programul Erasmus+
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Carte pentru mai departe

ectivele . . esurse - ndicatori de
i R
e Termen Stadiu de realizare - " n Responsabili < Evaluare
specifice Umane Materiale | Financiare performanta
Informarea
be rsonalului d'd.aCt'C Personalul didactic si , Toate standardele de Existenta documgntelor
si a personalului o " ' — Echipa . ) catedrelor metodice.
PR " .| didactic auxiliar Personal didactic | Baza .« | autorizare/acreditare . .
didactic auxiliar cu Octombrie o s Bugetul manageriala | . " Existenta portofoliilor
- cunoaste standardele Personal didactic | materiala D i 2 indeplinite cu AR
privire la 2022 - . . s unitatii Comisia DA , cadrelor didactice.
de autorizare/acreditare | auxiliar a unitatii ' calificativ cel putin
standardele de : C.EAC. O RA.E.L
autorizare/acreditare reglementate Foarte bine
reglementate
Comisia pentru | Baza
Procedura pentru . -
Declansarea o . curriculum materiala , y ,
T .| infiintarea unei . s . Procedurile respecta Procedura de autorizare
procedurilor pentru Octombrie S Compartimentele | a unitatii Bugetul Echipa - N N o
g . specializari noi se . : i " .« | pasii prevazuti de este indeplinita
infiintarea unei 2022 . ‘o secretariat, Si a unor unitatii manageriala RN .
R incadreaza in " . ' o : legislatia in vigoare corespunzator
specializari noi contabilitate si potentiali :
calendarul ARACIP T o
administrativ parteneri
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Modalitati de monitorizare si evaluare
»  Ponderea si calitatea documentelor proiective ce respecta viziunea si misiunea scolii;
»  Ponderea activitatilor didactice la care curriculumul se implementeaza astfel incat sa contribuie la dezvoltarea aptitudinilor artistice ale elevilor;
»  Numarul si relevanta la nivel local/ judetean/ regional/ national a activitatilor care se constituie ca oportunitati de invatare non-formala in vederea dezvoltarii
aptitudinilor artistice ale elevilor, respectiv contribuie la dezvoltarea personala a acestora;
Procesul de evaluare interna va fi asigurat de echipa manageriala, CA, responsabilii comisiilor de curriculum si CEAC si echipele de organizare prin:
»  Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale tuturor catedrelor si ale comisiilor de
lucru, in diagramele GANTT ale activitatilor, in raport cu specificul acestora, inclusiv revizuire periodica.
Procesul de evaluare externa va fi realizat de 1SJ, ARACIP, ME sau, in cazul activitatilor desfasurate in parteneriat, de reprezentantii partenerilor. Evaluarea interna
se realizeaza pe parcurs si la sfarsitul anului scolar. Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de realizare a obiectivelor si, unde este necesar, se
vor propune masuri de imbunatatire. Instrumente de evaluare: raport anual de evaluare internd, chestionare, fise de asistente, rapoarte anuale ale comisiilor de lucru,

portofoliile cadrelor didactice, ale comisiilor, ale directorului, ale copiilor, raportul privind starea invatamantului.

Actiune

Responsabili

Parteneri

Termen de realizare

Inregistrarea
rezultatelor

Instrumente de
evaluare

Indicatori

Elaborarea, verificarea
si punerea in aplicare a
documentatiilor stabilite
prin planul de actiuni
Analiza gradului de
realizare a fiecarei
activitati propuse

Verificarea gradului de
atingere a fiecarui
obiectiv specific

Analiza relatiilor de
colaborare in plan
national si international

Responsabilul
activitatii

Consiliul de
administratie

Echipa de
implementare

Responsabilul
pentru proiecte
europene

CEAC

Responsabilii
comisiilor implicate in
desfasurarea actiunilor
Comisia pentru
curriculum

CEAC

Comisia pentru
curriculum

CEAC

Partenerii de proiecte

CEAC
Partenerii de proiecte

Conform calendarului
de implementare

in functie de termenul
limita de implementare,
de cel putin trei ori

in functie de termenul
limita de implementare,
de cel putin trei ori

De doua ori pe an

Documente interne
Rapoarte

Pagina de internet/
socializare a unitatii
Documente interne
PV sedinte de
analiza

Rapoarte, PV ale CA
Pagina de internet/
socializare a unitatii/
partenerilor

Rapoarte, PV ale
CA, note de
monitorizare/ control

Documentele proiective
Rapoarte intermediare
si finale

Note de control

Dovezi ale activitatilor
Note de monitorizare

Dovezi ale activitatilor
Note de monitorizare

Fotografii de la activitati
Rapoarte
Corespondenta

Minute ale intalnirilor

Documentatia respecta
normele legale si
faciliteaza atingerea
obiectivelor propuse
Respectarea calendarelor
Peste 95% dintre activitati
corespund cu proiectarea
Fiecare indicator de
performanta este
indeplinit integral la
termenele prevazute

Toate parteneriatele sunt
respectate conform
termenilor asumati
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Carte pentru mai departe
Nr. Actiune Responsabili Parteneri Termen de realizare Inregistrarea Instrumente de Indicatori
Crt. ' rezultatelor evaluare
: " Consiliul Profesoral De doua oripe an,in | PV ale CAsi CP, Rapoarte interne Respectarea calendarelor

Evaluarea planului de Consiliul de , . . : iy o

) L Echipele de organizare functie de structura | rapoarte, note de Raportul privind starea | Peste 90% dintre

implementare administratie , ) A o o S , o )

: Partenerii de proiecte anului scolar monitorizare/ control | Tnvatamantului obiective sunt atinse
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